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RESUMO: Examina-se a protecao da saude mental do atleta profissional de futebol como
dever de preveng¢do do clube empregador. Investiga-se a incidéncia da NR-1 e do
GRO/PGR sobre riscos psicossociais ligados ao calendario, as lesdes, a pressdo por
resultados e a exposi¢do publica. Adota-se método dedutivo e pesquisa bibliografica-
documental. Conclui-se que a especialidade do contrato esportivo ndo afasta a tutela
ocupacional, exigindo gestao participativa e medidas organizacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Direito do trabalho. Meio ambiente laboral. Gerenciamento
ocupacional. Contrato especial esportivo. Prevenc¢ao laboral.

PSYCHOSOCIAL RISKS AND MENTAL HEALTH OF PROFESSIONAL
FOOTBALL PLAYERS: CLUBS’ DUTIES UNDER NR-1

ABSTRACT: This study examines the protection of professional football players’ mental
health as a preventive duty of the employing club. It investigates the application of NR-1
and occupational risk management to psychosocial factors associated with match
schedules, injuries, performance pressure and public exposure. Using a deductive
approach and bibliographic-documentary research, it concludes that the special nature of
the sports employment contract does not exclude occupational protection and requires
participatory management and organizational measures.

KEYWORDS: Labour law. Working environment. Occupational management. Special
sports employment contract. Labour prevention.

INTRODUCAO

O futebol profissional ¢ frequentemente compreendido a partir de sua dimensao
econdmica, cultural e competitiva. Entretanto, por trds da visibilidade de partidas,
contratos publicitarios e grandes clubes, existe uma relagdo de trabalho caracterizada por
rotina fisica intensa, exposi¢@o publica permanente, cobrangas por desempenho e elevada

instabilidade profissional.

O atleta ndo apenas disputa competicdes: ele treina diariamente, submete-se a
avaliagdes técnicas e médicas, realiza deslocamentos frequentes, participa de
concentragdes, convive com riscos de lesdo e depende de decisdes internas que

influenciam diretamente sua permanéncia no elenco e sua trajetoria profissional.

Nesse contexto, a saude mental ndo pode ser tratada como tema estranho ao
Direito do Trabalho ou reduzida a uma questdo exclusivamente individual. A realidade
esportiva revela que o rendimento esperado do atleta ¢ condicionado por fatores que

transcendem suas habilidades técnicas.
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O calendario competitivo, a intensidade dos treinos, a recuperagdo insuficiente, a
cobranga de dirigentes e comissdes técnicas, a disputa por posi¢do, o temor de lesdes, o
afastamento de familiares e a exposicdo em redes sociais podem produzir sofrimento

relevante.

Diante desse quadro, formula-se o seguinte problema de pesquisa: em que medida
os clubes de futebol profissional, como empregadores esportivos, devem identificar,
avaliar e prevenir fatores de riscos psicossociais relacionados ao trabalho do atleta a luz

da NR-1, da Lei Geral do Esporte e das normas de proteg@o a saude do trabalhador?

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar os deveres juridicos dos
clubes de futebol profissional na prevengao de riscos psicossociais € na protecao da saiude

mental dos atletas empregados.

Para alcancar esse proposito, estabelecem-se quatro objetivos especificos:
examinar a natureza juridica do contrato especial de trabalho esportivo; investigar fatores
psicossociais associados a rotina do futebol profissional; avaliar a incidéncia da NR-1, da
NR-7 e da NR-17 sobre as entidades empregadoras esportivas; e propor parametros
preventivos compativeis com a dignidade, a confidencialidade clinica e a realidade

organizacional dos clubes.

Quanto a metodologia, adota-se o método dedutivo, partindo-se dos principios
constitucionais de dignidade da pessoa humana, valorizacao social do trabalho, redugio
dos riscos laborais e protecdo da satide para se examinar a situag¢do especifica do atleta

profissional de futebol.

A pesquisa ¢ qualitativa, exploratdria e explicativa. Utilizam-se os procedimentos
bibliografico, documental e jurisprudencial, com consulta a legislagdo brasileira, as
normas regulamentadoras de seguranga e saude no trabalho, a documentos institucionais,
a artigos cientificos nacionais e estrangeiros e a precedentes relacionados a

responsabilidade civil do empregador e as doengas ocupacionais.

No primeiro momento de desenvolvimento, sera examinada a condig¢do do atleta
profissional como trabalhador submetido a contrato especial. A especialidade do vinculo

desportivo ndo elimina os direitos fundamentais trabalhistas nem afasta a incidéncia
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subsididria da legislacdo laboral, previdenciaria e de saude ocupacional. Ao contrério,
exige leitura atenta das particularidades da atividade para que a prote¢ao juridica ndo seja

meramente abstrata.

Posteriormente, sera investigado os riscos psicossociais presentes no futebol
profissional. A andlise abordara a carga competitiva, a pressao por resultados, as lesdes,
o retorno acelerado as atividades, a inseguranga contratual, o assédio, a violéncia de
torcedores e a hiperexposicao digital. Nao se pretende afirmar que todo sofrimento
psiquico decorre automaticamente do trabalho, mas demonstrar que determinados modos
de organizagao laboral podem contribuir para o agravamento de vulnerabilidades ou para

o surgimento de adoecimentos relacionados a atividade.

E ainda, serdo discutidas a aplicagdo da NR-1 e a estrutura do Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais aos clubes de futebol. A pesquisa relacionard o PGR ao PCMSO e
a ergonomia, destacando a necessidade de identificagdo de perigos, participagdo efetiva
dos atletas, registro das medidas adotadas, prevencao de assédio e preservagao do sigilo
de informagdes sensiveis. Também serdao apresentados critérios para a responsabilizagdo

dos clubes quando houver dano, omissao preventiva ou violagao da dignidade do atleta.

A relevancia do estudo estd em reconhecer que o alto rendimento ndo pode
naturalizar a exaustdo, o siléncio institucional ou a redugdo do atleta a sua capacidade de
produzir resultados esportivos. A satide mental, enquanto dimensdo da satde ocupacional,
demanda politicas de prevencdo que incidam sobre a organiza¢do do trabalho e ndo
apenas sobre a capacidade individual de adaptagdo. A investiga¢do busca, assim,
contribuir para a construgdo de parametros juridicos e institucionais capazes de
compatibilizar competitividade esportiva, protecdo trabalhista e respeito a integridade

humana.

O ATLETA PROFISSIONAL DE FUTEBOL COMO TRABALHADOR E
TITULAR DO DIREITO A SAUDE

A profissionalizagdo do atleta de futebol ndo retira sua condigdo de trabalhador,
muito embora, a atividade apresente tracos proprios, como contratos por prazo

determinado, exigéncia de disponibilidade competitiva, cessdo de imagem e vinculo

LUCA, G.D.; ARRUDA, T.A.; FRANCO, E.F.G.; FILHO, RN.R.; SANTOS, J.L.; VITORIANO, R.M.; CORDEIRO,
G.H.A. Riscos psicossociais e saude mental do atleta profissional de futebol: deveres dos clubes a luz da NR-1. Revista
Eletronica Amplamente, Natal/RN, v. 5, n. 3, p. 842-869, jul./set., 2026.

845

@lolSle)

BY NC ND



REVISTA ELETRONICA AMPLAMENTE
v.5, n.3 jul/set. 2026 DOI: 10.47538/RA-2026.V5N3

ISSN: 2965-0003

esportivo, a realidade cotidiana do jogador ¢ marcada por pessoalidade, remuneragao,

subordina¢do e nao eventualidade.

Esses elementos revelam que, na maior parte dos casos, ha uma relacdo de
emprego cuja especialidade ndo elimina a incidéncia dos principios constitucionais de
protecdo ao trabalhador (ABAL, 2024). A peculiaridade do futebol exige adaptagdo das
normas gerais, mas ndo pode converter-se em justificativa para reduzir garantias

fundamentais (Brasil, 2023).

A Lei Geral do Esporte estabelece que a relagdo do atleta profissional com a
organizagdo esportiva empregadora ¢ regulada pela propria lei, pelas normas coletivas,
pelas clausulas do contrato especial de trabalho esportivo e, subsidiariamente, pela

legislacao trabalhista e da seguridade social.

Essa previsdo ¢ decisiva para o tema da satide mental, pois afasta a interpretagao
de que o ambiente esportivo constituiria espago autobnomo, imune as regras de seguranca
e saude aplicaveis aos demais vinculos laborais. O contrato especial organiza a atividade
esportiva, mas nao afasta o dever do empregador de preservar a saude do atleta (Brasil,
2023). A especialidade contratual deve ser interpretada de modo compativel com a

protecdo constitucional do trabalho.

Ingressar no futebol como atleta profissional significa enfrentar um
mercado seleto e bastante competitivo. A analise dos processos de
selecdo das categorias de base em clubes brasileiros revela que a
procura ¢ muito maior que o numero de vagas disponiveis. Dos
aspirantes que se tornam profissionais, uma restrita parte atinge
condi¢do financeira diferenciada, enquanto a maioria joga em clubes de
menor expressdo e exerce a funcdo em condi¢cdes de trabalho
deficitarias e dispdem de baixos salarios, destacando os constantes
descumprimentos a Consolidagdo das Leis de Trabalho (CLT). Além
dessas demandas, o atleta pode se deparar com outras dificuldades,
como a cobranga demasiada de torcedores, dirigentes e familiares, que
exigem alto desempenho com regularidade (Costa; Costa; Vargas, 2018,
p. 78).

A Constituicdo assegura aos trabalhadores a reducdo dos riscos inerentes ao
trabalho mediante normas de satde, higiene e seguranca, além de reconhecer a saude

como direito de todos e dever do Estado.
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Ainda que arelagdo entre atleta e clube possua especificidades, a integridade fisica
e psiquica do jogador permanece protegida por esse conjunto normativo. Nao ha
fundamento juridico para admitir que a pressdo caracteristica do esporte profissional
suspenda a obriga¢do empresarial de prevenir danos previsiveis e controlaveis (Brasil,

1988).

No futebol, o poder diretivo do clube se manifesta por meio de treinamentos,
convocagao para partidas, defini¢do de cargas fisicas, participa¢do em viagens, imposi¢ao

de regras internas e avaliagdo permanente de desempenho.

A existéncia dessa organizagdo ndo €, por si, ilicita; ela decorre da propria
atividade profissional. O problema surge quando o poder de direcdo extrapola a
coordenagdo técnica ¢ transforma-se em mecanismo de humilhacdo, controle invasivo,
intimidagdo, desrespeito a recuperacao fisica ou puni¢do informal por problemas de satde

(Peduzzi, 2007).

Nessa hipdtese, a autonomia gerencial deixa de ser compativel com a dignidade
do trabalhador (Brasil, 1943). A condi¢do de atleta de alto rendimento também ndo
permite presumir plena capacidade permanente para suportar exigéncias intensas. O
rendimento esportivo depende de recuperacdo fisica, disponibilidade emocional,

estabilidade relacional e ambiente organizacional minimamente seguro.

A carreira esportiva de um atleta passa por diversas fases desde a
iniciagdo até a aposentadoria. Os atletas passam por processos de
captacdo e selegdo, longos periodos de formagdo envolvendo
treinamento ¢ competicdes, socializam-se no ambiente esportivo,
alcangam ou ndo o alto nivel e finalmente cessam a pratica sistematica
do desporto. O longo processo seletivo pelo qual estes jovens passam €
extremamente conflituoso e, muitas vezes, envolve uma série de
obstaculos como a separagdo da familia e do seu meio social (amigos),
a dificuldade de continuagdo dos estudos, o alto grau de cobranga nos
treinamentos e competicdes e a incerteza quanto a continuidade de sua
carreira esportiva (Marques; Samulski, 2009, p. 103).

O fato de o atleta receber remuneracdo elevada em alguns segmentos do mercado
ndo elimina sua vulnerabilidade diante do clube, das comissdes técnicas, da torcida, da
imprensa e da logica de substituicdo constante. A andlise trabalhista precisa considerar
que a assimetria de poder ndo se extingue simplesmente porque o trabalhador possui

visibilidade publica (ABAL, 2024).
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A percepcao social de que todo jogador profissional vive em condi¢do financeira
privilegiada contribui para invisibilizar problemas laborais. A estrutura econémica do
futebol ¢ profundamente desigual: poucos atletas concentram os maiores saldrios,
enquanto grande parte dos profissionais enfrenta contratos curtos, auséncia de
continuidade, transferéncias sucessivas e dificuldades de planejamento de carreira

(ABAL, 2024).

A inseguranca quanto a renovagao contratual e a dependéncia de rendimento
imediato podem funcionar como elementos de pressdo psicoldgica, sobretudo em
contextos de baixa protecdo coletiva e pouca participacdo dos atletas nas decisdes que

afetam sua rotina (Fifpro, 2024).

O direito a saude, por sua vez, ndo se resume a inexisténcia de lesdo ou doenca
diagnosticada. No ambiente do futebol, a prote¢do da satide deve compreender medidas
voltadas a prevengdo de agravos, a recupera¢do adequada, a escuta dos atletas e a

identificacdo de condigdes de trabalho capazes de comprometer o equilibrio psicofisico.

J4

Essa compreensdo ¢ compativel com a ideia de meio ambiente do trabalho,
entendida como o conjunto de condi¢des materiais, organizacionais, sociais e relacionais
em que a atividade ¢ desempenhada. O centro de treinamento, o estadio, os locais de
concentragdo ¢ os deslocamentos profissionais integram esse ambiente (Organizagdo

Internacional do Trabalho, 2022).

A prote¢do da satide mental também demanda cautela conceitual. Nao ¢ adequado
classificar toda tristeza, ansiedade pré-competitiva, frustracao por derrota ou preocupagao

com desempenho como transtorno mental ou doenca ocupacional.

O esporte competitivo envolve tensdes inerentes a atividade. Todavia, a existéncia
de estressores proprios ndo exclui a necessidade de avaliar se a intensidade, a frequéncia,
a duracdo e a forma de gestdo dessas exigéncias ultrapassam limites razoaveis e passam
a produzir risco relevante para a satide do trabalhador (Reardon et al., 2019; Rice et al.,

2016).
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A interpretagdo protetiva deve evitar dois extremos. De um lado, seria incorreto
patologizar toda experiéncia emocional do atleta e reduzir a complexidade da competi¢ao

esportiva a um problema clinico.

De outro, ¢ igualmente inadequado tratar sofrimento persistente como simples
fragilidade individual ou falta de comprometimento. O ponto juridicamente relevante ¢é
verificar se a organizac¢do do trabalho criou, agravou ou deixou de controlar fatores que
podem comprometer a saide. A prevencao passa por reconhecer a pluralidade de causas

sem negar a responsabilidade sobre aquelas que estdo sob controle do empregador.

SAUDE, DIGNIDADE E MEIO AMBIENTE DE TRABALHO NO FUTEBOL

O meio ambiente de trabalho possui dimensao mais ampla do que o espaco fisico
onde se presta o servico. No futebol profissional, ele compreende o0 modo como treinos,
viagens, competi¢des, avaliagdes, concentracdes, reunides e recuperagdes sao
organizados, assim como também envolve os fluxos de comunicacdo entre atletas e
comissao técnica, a possibilidade de relatar problemas de saude, as regras de retorno apds
lesdo, o tratamento dispensado a jogadores afastados e a existéncia de canais seguros para

relatar assédio ou violéncia.

A andlise da saude mental exige observar essa realidade concreta, ¢ ndo apenas

documentos formais do clube.

O ambiente em que o atleta de futebol exerce sua atividade integra, sem
ambiguidades, o conceito juridico de meio ambiente do trabalho,
entendido como o conjunto de condigdes fisicas, organizacionais e
ambientais que influenciam diretamente a saude, a seguranca e a
dignidade do trabalhador. Trata-se de uma categoria juridica funcional,
definida ndo pelo tipo de atividade desenvolvida, mas pela existéncia
de trabalho humano submetido a riscos, rotinas, comandos
organizacionais e condi¢cdes ambientais determinadas por terceiros
(Costa; Bueno, 2025, p. 109).

A Organizagao Internacional do Trabalho conceitua os riscos psicossociais como
fatores ligados ao desenho ou a gestdo do trabalho, incluindo exigéncias da fungao,
controle sobre a atividade, carga e ritmo de trabalho, cultura organizacional,

desenvolvimento de carreira, seguranca no emprego e relagdes interpessoais.
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Essa formulagdo ¢ particularmente util para o futebol, pois desloca o debate da
personalidade individual do atleta para a forma pela qual o trabalho ¢ estruturado. O foco
preventivo ndo deve ser perguntar apenas se o jogador ¢ resiliente, mas se a organizacao
criou condi¢des compativeis com sua saude (Organizagdo Internacional do Trabalho,
2022). A dignidade do atleta ¢ afetada quando a gestdo esportiva transforma o medo em

técnica de administragao.

Ameacas permanentes de afastamento, exposi¢ao vexatoria em reunides, cobranga
publica de retorno antes da recuperacdo clinica, isolamento de jogadores lesionados ou
tratamento discriminatdrio por motivo de saide comprometem a qualidade do vinculo

laboral.

Esses comportamentos podem ter efeitos distintos conforme a trajetoria individual
de cada atleta, mas sdo incompativeis com o dever geral de respeito e protecdo que incide

sobre o empregador (Peduzzi, 2007).

A saude ocupacional no futebol deve considerar a interag@o entre corpo e mente.
Uma lesdo grave pode gerar medo de ndo retornar ao mesmo nivel técnico, receio de

perder espaco no elenco e dificuldades financeiras futuras (Reardon et al., 2019).

Da mesma forma, sofrimento psiquico persistente pode prejudicar sono,
concentragdo, recuperacao e adesdo ao tratamento fisico. A separagdo rigida entre saude
mental e saude fisica ndo corresponde a experiéncia concreta do atleta. Politicas
preventivas eficazes precisam integrar medicina do trabalho, medicina esportiva,
fisioterapia, psicologia, nutri¢do e gestdo de pessoas, sem romper o sigilo profissional de

cada area (Organiza¢do Mundial da Saude, 2022).

Essa integragdo nao autoriza o clube a transformar dados clinicos em ferramenta
de selecdo, puni¢do ou exclusdo. O PCMSO deve proteger a satide dos empregados e ndo

pode assumir carater de selecao de pessoal (Brasil, 2022).

Aplicado ao futebol, esse principio significa que o acesso a informagdes médicas
e psicologicas precisa ser limitado ao necessario para o cuidado ocupacional e para a

seguranca das atividades, sem uso indevido em negocia¢des contratuais, escalas ou
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avaliagdes de desempenho. A logica preventiva deve prevalecer sobre a logica de

vigilancia (Brasil, 2018).

A protecdo da intimidade possui especial importdncia em ambiente marcado por
intensa circulagdo de informagdes. Dados relativos a diagndsticos, tratamento
psicologico, uso de medicagdo, historico de lesdes e afastamentos constituem dados
pessoais sensiveis. A divulgagdo ndo autorizada desses elementos pode provocar estigma,

interferir na carreira e agravar o sofrimento do atleta.

A gestdo de saude ocupacional deve ser estruturada com regras claras de acesso,
guarda, compartilhamento e eliminagdo de dados, observando a finalidade especifica do

tratamento e a necessidade de preservacao da confidencialidade (Brasil, 2018).

Outro aspecto relevante ¢ o direito de ser ouvido. A prevengdo ndo pode ser
elaborada exclusivamente por dirigentes, médicos ou consultores externos sem escuta dos

trabalhadores (Brasil, 2025).

Os atletas conhecem a rotina de treinos, os efeitos do calendario, as pressoes
informais e os obstidculos para comunicar problemas de saude. Sua participagdo
qualificada contribui para identificar riscos que ndo aparecem em registros

administrativos.

A escuta, contudo, deve ser protegida contrarretaliagcdes, pois a dependéncia
contratual pode impedir relatos sinceros quando o jogador teme perda de espago ou
ruptura do vinculo (Organizacdo Internacional do Trabalho; Organizagdo Mundial da

Saude, 2022).

A construg@o de ambiente laboral saudavel ndo depende apenas de atendimento

y e

psicologico individual. A assisténcia clinica é importante, mas torna-se insuficiente
quando o proprio modo de organizacdo do trabalho mantém jornadas excessivas,

recuperagdo inadequada, comunicacao hostil e pressdao desproporcional.

Essas recomendagdes aproximam a governanca do futebol dos
paradigmas tipicos da satde ocupacional, ao reconhecer que existem
limites ambientais intransponiveis para a pratica segura da atividade
laboral. Superar tais limites implica n3o apenas reducdo de
desempenho, mas exposi¢do indevida do trabalhador-atleta a riscos
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previsiveis e evitaveis, incompativeis com os principios da prevencao e
da dignidade no trabalho (Costa; Bueno, 2025, p. 158).

A Organizagdo Mundial da Saude recomenda intervengdes que modifiquem
condi¢des organizacionais capazes de afetar a saude mental, além de acdes de
capacitacdo, acolhimento e retorno ao trabalho. No futebol, isso implica revisar praticas
de gestdo e ndo apenas oferecer consultas pontuais aos atletas (Organizagdo Mundial da
Saude, 2022). Portanto, a saide mental do atleta profissional deve ser inserida na agenda

de seguranca e saude do trabalho.

O clube nao responde pela totalidade das experiéncias pessoais de seus jogadores,
mas responde pela criagdo e pelo controle das condigdes laborais que podem causar ou
agravar riscos. A prevencao exige identificar fatores organizacionais, estabelecer medidas
proporcionais € monitorar seus resultados. O ambiente esportivo ndo ¢ menos laboral
porque envolve competicdo, torcida ou entretenimento; ele ¢ uma forma especifica de

trabalho que demanda protecao igualmente especifica.

DOENCA OCUPACIONAL, NEXO CAUSAL E CONCAUSA

A Lei n° 8.213/1991 equipara ao acidente do trabalho a doenca profissional e a
doenga do trabalho, desde que produzidas ou desencadeadas pelas condigdes especiais

em que o servigo ¢ executado e com ele relacionadas diretamente (Brasil, 1991).

No campo da saude mental, essa regra exige avaliagdo cuidadosa do caso concreto,
vez que a existéncia de diagnostico de depressao, ansiedade, transtorno de adaptagdo ou
esgotamento ndo ¢ suficiente, por si sO, para estabelecer responsabilidade do empregador.
Deve-se examinar o nexo causal ou concausa entre a atividade, o ambiente laboral e o

agravo a saude (Garcia, 2005).

O nexo concausa possui particular relevancia para o atleta profissional. A satde
mental ¢ influenciada por multiplos elementos, como histéria pessoal, relacdes familiares,
situagdo econodmica, lesdes, pressoes do mercado e experiéncias profissionais anteriores.
A multiplicidade de fatores ndo elimina a possibilidade de reconhecimento de doenca

relacionada ao trabalho.
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Quando a organizagdo esportiva contribui de modo relevante para desencadear,
agravar ou antecipar um quadro de sofrimento psiquico, a concausa pode ser
juridicamente importante. A analise deve ser técnica, individualizada e livre de

preconceitos (Garcia, 2005).

A prova depende de documentacdo consistente, tais como relatérios médicos,
registros do PGR, comunicagdes internas, mensagens, escalas de viagem, historico de
treinamentos, depoimentos, prontudrios preservados sob sigilo e pericias especializadas

podem auxiliar na reconstru¢do do contexto laboral.

O clube que mantém inventédrio de riscos atualizado, protocolos de retorno e
canais de acolhimento demonstra preocupacdo preventiva; aquele que ignora alertas,
desconsidera recomendagdes médicas ou pune o atleta por relatar sofrimento cria
elementos que podem fortalecer a conclusdo de falha patronal. A prevencdo documental,

portanto, ndo ¢ burocracia: ¢ parte da protegdo efetiva.

RISCOS PSICOSSOCIAIS RELACIONADOS AO TRABALHO NO FUTEBOL
PROFISSIONAL

Os riscos psicossociais no futebol profissional ndo decorrem apenas de episddios
extremos, pois podem surgir da combinagdo cotidiana entre exigéncia elevada, baixo
controle sobre decisdes relevantes, falta de previsibilidade, recuperagdo insuficiente e

comunicagdo inadequada.

O atleta ¢ permanentemente avaliado por treinadores, dirigentes, torcedores,
imprensa e plataformas digitais, de modo que o desempenho em uma tnica partida pode

influenciar sua permanéncia no time, sua posi¢ao no elenco e sua valorizagao contratual.

Os riscos psicossociais também merecem destaque, posto que a Norma
Regulamentadora n°® 17 (Brasil, 1978b) apresenta parametros para
permitir a adaptagdo das condigdes de trabalho as caracteristicas
psicofisiologicas dos trabalhadores. Ademais, na alteragdo da norma —
por meio da Portaria MTb n° 876, de 24 de outubro de 2018, para ajuste
do subitem 17.5.3.3, referente a disposi¢do sobre iluminancia, em
funcdo do cancelamento da norma técnica ABNT NBR 5413 —a mesma
passou a referenciar a Norma de Higiene Ocupacional n° 11 (NHO 11)
— Avaliacdo dos Niveis de Iluminamento em Ambientes de Trabalho
Internos, da Fundacentro (Brasil, 2018), densificando o dever juridico
de adaptagao do ambiente de trabalho as condigdes psicofisiologicas do
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trabalhador, ao converter pardmetros abstratos de conforto e
adequacdo  ambiental em critérios objetivos de mensuragio,
fiscalizacdo e controle, refor¢ando a tutela preventiva dos riscos
psicossociais e a objetivagdo do dever de seguranca no meio ambiente
laboral (Costa; Bueno, 2025, p. 151).

Essa exposi¢do constante cria um ambiente no qual a critica técnica legitima pode
converter-se em pressao persistente e desorganizadora (Reardon et al., 2019). A cultura
do resultado imediato também constitui fator relevante de risco. Em muitos clubes,
derrotas sucessivas levam a mudangas abruptas de treinadores, afastamento de atletas,
reducdo de oportunidades e exposi¢do publica de jogadores considerados responsaveis

por desempenhos insatisfatorios.

Embora a competicdo envolva avaliagdo de rendimento, o clube ndo pode adotar
praticas que desconsiderem a integridade do trabalhador. As cobrancgas sdo inerentes a
atividade esportiva, mas devem ocorrer em parametros profissionais, sem humilhagao,
intimidagdo, insultos ou criacdo deliberada de medo como estratégia de gestdo (Peduzzi,

2007).

A agenda competitiva amplia esse cenario, especialmente quando ha jogos
frequentes, deslocamentos longos, participagdo em torneios nacionais € internacionais,

alteracdes de fuso horéario e periodos reduzidos de descanso.

Relatorios da FIFPRO alertam para os efeitos de calendarios congestionados sobre
a saude, a longevidade profissional e o bem-estar dos jogadores, destacando a importancia
de intervalos adequados, monitoramento de carga e participagdo dos atletas nas decisdes

relativas ao calendario (Fifpro, 2025).

A sobrecarga, entretanto, ndo deve ser avaliada apenas pelo numero de partidas,
pois também envolve treinos, viagens, compromissos de midia, atividades com
patrocinadores, concentragdo, preparagdo tatica e adaptagdo a mudancas de comissdao

técnica (Fifpro, 2024).

Nesse contexto, o atleta pode permanecer em estado de vigilancia continua,
mesmo fora do campo. A auséncia de periodos reais de recuperagao reduz a recomposi¢ao
psicofisioldgica e pode ampliar o impacto de derrotas, criticas publicas e lesdes sobre o

equilibrio emocional (Organizagdo Internacional do Trabalho, 2022).
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A inseguranca contratual agrava essa condi¢do, pois contratos por prazo
determinado, empréstimos sucessivos, transferéncias de cidade ou pais e instabilidade
financeira tornam o jogador especialmente sensivel a perda de oportunidades (ABAL,
2024). A dependéncia de desempenho imediato pode estimular retorno precoce apos

lesdo, ocultagdo de sintomas ou aceita¢ao de praticas inadequadas por receio de dispensa.

A lesdo, por sua vez, ¢ um dos momentos mais delicados da carreira do atleta
profissional de futebol, pois ndo afeta apenas sua capacidade fisica de treinar e competir,
mas também sua seguranga emocional, sua identidade profissional e sua expectativa de
permanéncia no elenco. O jogador lesionado pode sentir medo de perder espago, de ndo
renovar contrato ou de ser visto como pouco comprometido, sobretudo em periodos

decisivos da temporada.

Estudos com futebolistas profissionais indicam associa¢do entre lesdes graves,
sofrimento psicologico, ansiedade e alteragdes do sono, o que demonstra a necessidade
de integrar a satide mental ao processo de reabilitacdo fisica desde o inicio (Gouttebarge

et al., 2016).

O retorno ao trabalho esportivo deve ocorrer com prudéncia, a partir de critérios
clinicos, funcionais e ocupacionais. O atleta ndo pode ser colocado diante da falsa
alternativa entre competir lesionado ou parecer descomprometido com a equipe. A
pressdo indevida sobre médicos, fisioterapeutas ou jogadores pode agravar danos e

contrariar os deveres de prevencao (Brasil, 2022b).

Nesse ponto, a NR-7 é relevante ao vincular o PCMSO aos riscos identificados no
PGR, permitindo que a satide ocupacional dialogue com a medicina esportiva sem
transformar dados clinicos em mecanismo de sele¢do ou puni¢ao (Organizacdo Mundial

da Saude, 2022).

Além das lesoes, o ambiente do futebol profissional pode envolver assédio moral,
violéncia, discriminacdo e hiperexposicdo digital. Praticas reiteradas de humilhagdo,
1solamento, ameacas, ridicularizacdo ou desqualificacdo publica ultrapassam os limites

do poder diretivo do clube.
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A autoridade técnica do treinador permite avaliacdo de desempenho, cobranca
profissional e decisdes esportivas, mas ndo autoriza insultos, puni¢cdes abusivas ou
ataques a personalidade do atleta. Quando a gestdo utiliza a degradagdo da dignidade

como forma de controle, pode gerar responsabilidade civil e trabalhista (Peduzzi, 2007).

A violéncia de torcedores, os ataques em redes sociais, os episodios de racismo e
outras formas de discriminagdo também podem comprometer a saide mental do atleta.
Ainda que parte desses riscos surja fora das dependéncias fisicas do clube, eles podem

estar relacionados ao trabalho e exigir medidas institucionais de prote¢ao.

A NR-1 permite considerar perigos externos previsiveis vinculados a atividade
laboral, o que reforga a necessidade de protocolos de seguranga, acolhimento psicologico,

orientacao juridica, preservagao de provas e prote¢ao contrarretaliagcdes (Brasil, 2025).

Assim, a prevencao de riscos psicossociais no futebol deve abranger a gestao da
carga de trabalho, a protecdo do atleta lesionado, o combate a praticas abusivas e a
resposta institucional diante da violéncia, da discriminagdo e da exposi¢do indevida. A
competitividade ndo deve ser eliminada, mas administrada dentro de limites compativeis

com a saude e a dignidade.

O clube que organiza a atividade esportiva precisa reconhecer que calendario,
comunicagdo, contratos, retorno pds-lesdo e estratégias de cobranca integram seu poder
de gestao e, por isso, devem compor o processo de identificacdo, avaliagao e controle dos

riscos ocupacionais.

NR-1, GERENCIAMENTO DE RISCOS E DEVERES PREVENTIVOS DOS
CLUBES

A NR-1 determina que as organizagdes implementem o gerenciamento de riscos
ocupacionais em seus estabelecimentos e que esse gerenciamento constitua um Programa

de Gerenciamento de Riscos.

A redagdo atual estabelece que o PGR deve abranger riscos decorrentes de agentes
fisicos, quimicos, bioldgicos, acidentes e fatores ergonémicos, incluindo fatores de risco

psicossociais relacionados ao trabalho.
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A finalidade da NR-1 ¢ avaliar condi¢cdes de trabalho. A propria
orientacdo técnica do MTE destaca que ndo se trata de verificar
sintomas individuais ou sinais bioldgicos, mas de examinar as
condigdes de trabalho as quais os trabalhadores estdo submetidos. Essa
diretriz reduz o risco de uso discriminatorio da norma (Gerstenberger;
Luca; Renzetti Filho, 2026, p. 16).

Embora a norma ndo mencione especificamente clubes de futebol, seu campo de
aplicagdo alcanga organizagdes que possuam empregados, o que inclui entidades de

pratica esportiva que mantenham atletas contratados (Brasil, 2025).

A incidéncia da NR-1 ndo significa que todos os clubes precisam adotar solugdes
idénticas, visto que o PGR deve ser adequado ao porte da organizagdo, as atividades

desenvolvidas e aos riscos identificados.

Um clube com calendario nacional e internacional, centros de treinamento
complexos e grande exposi¢do publica enfrentara riscos distintos daqueles de entidade
com estrutura reduzida e a adaptacdo, porém, ndo pode ser confundida com dispensa de
prevencao, cabendo o conteido do programa deve refletir a realidade concreta da
organizagdo esportiva e nao reproduzir formularios genéricos dissociados da rotina dos

atletas.

A identificagdo de riscos psicossociais deve considerar fatores como exigéncia de
tempo, ritmo de trabalho, carga competitiva, controle sobre a atividade, estabilidade
profissional, relagdes com superiores, comunicacdo interna, exposi¢do a violéncia e

possibilidade de recuperacao.

A NR-1 exige que a organizacao identifique perigos, avalie riscos, classifique sua
gravidade e implemente medidas de prevencdo. No futebol, isso exige diagnodstico que
ultrapasse a andlise fisica tradicional e inclua o funcionamento efetivo da equipe e do

clube (Brasil, 2025).

O inventario de riscos ndo deve transformar-se em instrumento de diagndstico
clinico individual, e o seu objetivo ¢ mapear perigos relacionados ao trabalho e indicar

grupos expostos, fontes ou circunstancias de risco € medidas de controle (Brasil, 2018).

Questiondrios podem ser uteis, desde que aplicados de forma ética, com protegao

de dados, transparéncia sobre finalidade e garantia de que as informagdes ndo serdo
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utilizadas para punir atletas ou selecionar quem permanecera no elenco. A prevengao

coletiva deve orientar a coleta de informagdes (Brasil, 2025).

A participagdo dos atletas ¢ requisito central e a NR-1 prevé mecanismos de

participagdo dos trabalhadores no processo de gerenciamento de riscos ocupacionais.

A NR-1 fortalece esse dever preventivo ao exigir que riscos
psicossociais sejam integrados ao GRO/PGR. Isso implica identificar
perigos, avaliar riscos, classifica-los, definir medidas de controle,
acompanhar sua eficacia e revisar procedimentos. O empregador nao
pode alegar desconhecimento genérico de fatores que deveria ter
identificado. A diligéncia esperada deixa de ser abstrata e passa a ser
mensurada por um processo técnico-documental obrigatério (Brasil,
2025). A responsabilidade preventiva também exige hierarquia de
medidas. Ndo basta oferecer palestras sobre autocuidado quando o
problema esta em metas incompativeis, assédio de liderangas, jornadas
extenuantes ou falta de pessoal (Gerstenberger; Luca; Renzetti Filho,
2026, p. 19).

Para os clubes, isso implica criar espagos de consulta que permitam aos jogadores
apontar problemas de carga, condi¢des de viagem, comunicagdo, assédio, pressao de

retorno e outras situagoes relevantes.

A participacao deve ser real, e ndo meramente formal. Atletas precisam receber
informagdo sobre riscos identificados, medidas adotadas e formas de comunicar novas

ocorréncias (Brasil, 2025).

A consulta aos trabalhadores também contribui para evitar diagnosticos
distorcidos, sendo que os dirigentes podem considerar determinada agenda administravel,
enquanto atletas submetidos a viagens, jogos e treinamentos percebem auséncia de

descanso ou aumento de pressao.

A escuta desses diferentes pontos de vista melhora a qualidade da andlise e permite
construir solu¢des mais adequadas. A participagdo, nesse sentido, ndo reduz a autoridade

de gestao; ela fortalece a legitimidade e a eficacia das decisdes preventivas.

O plano de agao do PGR deve estabelecer responsabilidades, prioridades, prazos
e formas de acompanhamento, sendo que ndo basta reconhecer que a pressdo por
desempenho existe, mas ¢ preciso prever o que o clube fard quando identificar risco

elevado: revisdo de calendario interno, ajuste de cargas, treinamento de liderancas,
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implantacao de canal de acolhimento, protocolo contra assédio, apoio a atletas lesionados

ou medidas de protecdo diante de ameacas externas.

A prevencao precisa ser traduzida em agdes observaveis e avalidveis. A gestdo de
riscos ¢ processo continuo, ndo documento produzido uma Unica vez para fins de
fiscalizacdo. Mudancgas de comissdo técnica, alteracoes no calendario, entrada em
competicdes decisivas, rebaixamento, crises financeiras e substitui¢do de elenco podem

modificar significativamente as condi¢des de trabalho.

O PGR deve ser atualizado sempre que houver mudangas capazes de gerar novos
riscos ou alterar a exposi¢ao dos atletas. A responsabilidade pela prevengao € institucional
e ndo pode ser integralmente transferida ao psicélogo, ao médico do clube ou ao proprio

atleta.

A alta administragdo, os dirigentes, as comissoes técnicas e os setores de saude
devem compartilhar responsabilidades conforme suas atribui¢des e a auséncia de
integracdo favorece respostas fragmentadas, em que cada profissional percebe parte do

problema sem que o clube consiga alterar os fatores organizacionais que o produzem.

INTEGRACAO ENTRE NR-17, NR-7 E PROTECAO DE DADOS

A NR-17 complementa a analise ao exigir que as condig¢des de trabalho sejam
adaptadas as caracteristicas psicofisiologicas dos trabalhadores, proporcionando
conforto, seguranga, satide e desempenho eficiente, e a norma inclui a propria organizagao

do trabalho entre as condigdes a serem avaliadas.

Para o futebol profissional, essa previsao permite examinar exigéncia de tempo,
ritmo, conteudo das tarefas, instrumentos disponiveis, demandas cognitivas e periodos de
recuperacdo, sendo que a ergonomia, portanto, ndo se limita a mobilidrio ou postura

corporal; ela alcanga a organizagdo da atividade (Brasil, 2022a).

A avaliagdo ergonOmica preliminar pode ser incorporada ao processo de
identificacdo de perigos e avaliagdo de riscos da NR-1 e caso sejam identificadas
inadequagdes, insuficiéncia das medidas adotadas ou indicios de doenga relacionada as

condig¢des de trabalho, a NR-17 prevé a realizacdo de Analise Ergonomica do Trabalho.
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No contexto esportivo, essa andlise pode examinar, por exemplo, a
compatibilidade entre calendario, deslocamentos, treinos, recuperagcdo e exigéncias de

midia, bem como a forma de comunicacdo entre gestao e atletas (Brasil, 2022a).

A participagdo dos atletas também estd expressamente prevista na NR-17,
cabendo aos empregados serem ouvidos durante a avaliacdo ergondmica preliminar e na

Andlise Ergondmica do Trabalho.

Inclusive, essa exigéncia ¢ coerente com a necessidade de compreender a
atividade real, e ndo apenas a atividade prescrita em planilhas ou regulamentos internos.
No futebol, a distancia entre o planejamento formal e a rotina efetiva pode ser grande,
especialmente em periodos de competigdes intensas ou mudancas de comissdo técnica

(Brasil, 2022a).

A NR-7, por sua vez, estabelece que o PCMSO tem por objetivo proteger e
preservar a saide dos empregados em relagdo aos riscos ocupacionais identificados no
PGR, devendo incluir vigilancia passiva, a partir da demanda espontinea dos
trabalhadores, e vigilancia ativa, por meio de coleta de dados sobre sinais e sintomas de

agravos relacionados aos riscos ocupacionais.

Essa estrutura pode auxiliar na identificagdo precoce de problemas de saude
mental, desde que seja conduzida com ética, sigilo e finalidade preventiva (Brasil, 2022b).
O PCMSO nao pode ser utilizado como filtro de permanéncia no elenco. A propria NR-7

determina que o programa nao tenha carater de sele¢do de pessoal.

No ambiente futebolistico, esse comando € especialmente importante porque
diagnésticos ou sintomas podem ser indevidamente associados a baixa capacidade
competitiva e a avaliagdo de aptiddo deve ser técnica e vinculada a seguranga das fungdes,
sem produzir estigmatizagdo ou exclusdo arbitraria. O cuidado ocupacional precisa ser
compativel com a vedacdo de discriminagdo e com a protecdo da dignidade do atleta

(Bacchi, 2025).

A integragcdo entre PGR e PCMSO também permite que informagdes sobre

agravos sejam utilizadas de forma agregada e preventiva. O clube pode identificar, por
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exemplo, padrdes de afastamento, dificuldades de retorno, sobrecarga em determinadas

fases da temporada ou necessidade de reforcar medidas de acolhimento.

Entretanto, essa analise deve respeitar anonimizag¢do quando possivel, restricao
de acesso e minimizacdo de dados e o uso de informagdes sensiveis precisa estar
vinculado a finalidade de prote¢do da saude, conforme os principios da legislacdo de

protecdo de dados pessoais (Brasil, 2018).

A confidencialidade deve ser preservada mesmo em clubes nos quais
profissionais de satde participam diretamente da rotina esportiva e a equipe técnica
necessita de informagdes estritamente necessarias para organizar a atividade, mas nao
precisa ter acesso a diagnosticos detalhados, historico psicologico completo ou contetdo

de sessoes terapéuticas.

O compartilhamento deve observar necessidade, proporcionalidade e finalidade.
A confianga do atleta no atendimento depende da certeza de que informagdes intimas ndo

serdo convertidas em instrumento de controle ou negociagao.

A organizagao do trabalho, por sua vez, envolve normas de produgéo,
modo operatorio, exigéncia de tempo, ritmo, conteudo das tarefas e
aspectos cognitivos. Desse modo, a integracdo entre NR-1 e NR-17
revela que riscos psicossociais ndo sdo dimensao vaga ou subjetiva, mas
fatores observaveis na propria estrutura da atividade. A NR-17
atualizada explicita que as condi¢des de trabalho incluem a propria
organizacdo do trabalho. O MTE, ao divulgar orientagdes sobre a
inclusdo dos fatores psicossociais no GRO, enfatizou que os
empregadores devem identificar e avaliar esses riscos, elaborar planos
de agdo quando forem identificados e monitorar continuamente a
eficacia das medidas preventivas e corretivas (Gerstenberger; Luca;
Renzetti Filho, 2026, p. 12).

A integrag¢@o normativa, portanto, oferece modelo preventivo consistente: a NR-1
identifica e gerencia riscos; a NR-17 aprofunda a analise das condi¢des e da organizagao
do trabalho; a NR-7 estrutura a vigilancia e o acompanhamento da satude; e a LGPD

protege os dados sensiveis produzidos nesse processo.

O clube que articula esses instrumentos consegue adotar prevencdo mais

qualificada e demonstrar diligéncia diante de possiveis danos.
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RESPONSABILIDADE CIVIL E PROPOSTA DE MATRIZ PREVENTIVA

O dever de prevencdo decorre do conjunto constitucional, trabalhista e
regulamentar aplicével a relagdo de emprego. No caso, a responsabilidade civil do clube
dependera da analise do caso concreto, do dano, do nexo causal ou concausal e da conduta

patronal.

A responsabilidade civil € a aplicagdo de medidas que obriguem a uma
pessoa a reparar dano moral ou patrimonial causado a terceiros, em
razdo de ato por ela mesma praticado, por pessoa por quem ela
responde, por alguma coisa a ela pertencente ou de simples imposigao
legal (Diniz, 2008, p. 35).

Nao ¢ juridicamente adequado afirmar que todo adoecimento mental de atleta gera
responsabilidade automatica da entidade empregadora, certo que a satde psiquica ¢
influenciada por multiplos fatores. Contudo, a inexisténcia de causalidade exclusiva nao
exclui responsabilidade quando o trabalho contribui de modo relevante para desencadear

ou agravar o quadro (Garcia, 2005).

A responsabilidade subjetiva continua sendo referéncia importante nas relagdes de
trabalho, especialmente quando se discute culpa por omissdo preventiva, tolerancia a
assédio, desrespeito a recomendacdes médicas ou auséncia de controle de riscos

conhecidos.

Em situagdes excepcionais, o Supremo Tribunal Federal reconheceu a
possibilidade de responsabilidade objetiva quando a atividade normalmente desenvolvida

implicar exposi¢ao habitual a risco especial superior ao da coletividade.

A aplicacdo dessa tese ao futebol exige prudéncia e andlise especifica, pois ndo se
presume, de modo abstrato, que toda atividade desportiva profissional seja atividade de

risco para todos os fins indenizatorios (Brasil, 2020).

A prova de falha preventiva pode ser fortalecida quando o clube ndo possui PGR
adequado, ndo registra medidas de prevencdo, ignora denuncias, expoOe atletas a

humilhag¢des, forca retornos precoces ou divulga informagdes clinicas sem justificativa.

Em sentido inverso, a existéncia de programas efetivos, participacao dos atletas,
protocolos de acolhimento e resposta rapida a incidentes nao elimina necessariamente a

responsabilidade, mas demonstra diligéncia organizacional.
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A prevencdo deve ser concreta e verificavel, ndo apenas declaratoria. Como
proposta pratica, recomenda-se que os clubes adotem matriz preventiva baseada em seis
eixos interligados e o primeiro ¢ a identificagdo de riscos, com inventario que contemple
carga competitiva, deslocamentos, relagdes de trabalho, assédio, violéncia e exposicao

digital.

O segundo ¢ a participacao dos atletas, por meio de consulta protegida e canais
independentes. O terceiro ¢ a capacitacdo de dirigentes e comissdes técnicas em
comunicagdo respeitosa, saide mental e prevencdo de assédio. O quarto ¢ o cuidado

multiprofissional, com acesso a atendimento psicologico e médico sem carater seletivo.

O quinto eixo consiste na prote¢cdo de dados e do sigilo profissional. Informagdes
clinicas devem ter acesso restrito, finalidade definida e regras claras de
compartilhamento. O sexto eixo ¢ o monitoramento continuo: o clube deve revisar seus
procedimentos, avaliar incidentes, acompanhar afastamentos e verificar se as medidas

realmente reduziram riscos.

Essa matriz ndo substitui as obrigacdes legais ja existentes; ela organiza sua
aplicacdo ao contexto especifico do futebol profissional. Também ¢é recomendavel que os
clubes estabelecam protocolo para situagdes criticas, onde ameacas de torcedores, ataques
racistas, exposicdo digital massiva, lesdes graves, tentativas de retorno precipitado e

dentncias de assédio exigem respostas rapidas.

O protocolo deve definir quem acolhe o atleta, como a informacdo ¢ protegida,
quais medidas de seguranga sdo adotadas, quais profissionais sdo acionados e como se
evita retaliagdo e a previsibilidade reduz improvisos e demonstra compromisso

institucional com a saude do trabalhador.

A negociagao coletiva pode contribuir para fortalecer essa agenda e os sindicatos,
associacdes de atletas e entidades representativas podem participar da elaboracdo de
clausulas sobre descanso, viagens, protecao contra violéncia, confidencialidade de dados,

apoio psicologico e retorno apos lesao.

A construcao coletiva ndo substitui a obrigagdo legal do clube, mas amplia a

legitimidade das medidas e cria canais de acompanhamento mais proximos da realidade
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dos atletas. Em conclusao parcial, a NR-1 oferece base normativa suficiente para afastar

a ideia de que a satide mental do jogador pertence exclusivamente ao campo privado.

Quando fatores psicossociais decorrem da organizagdo do trabalho, devem ser
identificados, avaliados e controlados pelo empregador esportivo. A prevengdo eficaz
exige documentacdo, participacdo, interdisciplinaridade e disposi¢do institucional para

rever praticas naturalizadas pela cultura do resultado.

CONCLUSAO

O presente estudo examinou a saide mental do atleta profissional de futebol como
questdo inserida no campo do Direito do Trabalho, da satde ocupacional e da prote¢cdo da
dignidade humana. A andlise demonstrou que a atividade esportiva profissional, embora
possua caracteristicas proprias, ndo se encontra fora das normas de seguranca e saude

aplicaveis as relagdes laborais.

O futebol de alto rendimento exige disciplina, desempenho e competitividade, mas
tais elementos ndo legitimam a naturalizacdo do sofrimento psiquico, do excesso de

pressdo ou da omissdo empresarial diante de riscos previsiveis.

Buscou-se responder a seguinte questdo: em que medida os clubes de futebol
profissional devem identificar, avaliar e prevenir fatores de riscos psicossociais
relacionados ao trabalho do atleta? A resposta construida ao longo da pesquisa indica que
os clubes possuem dever juridico de prevengdo sempre que tais riscos estiverem
vinculados a organizagdo da atividade, as condigdes de trabalho ou as relagdes

profissionais estabelecidas no ambiente esportivo.

O método dedutivo permitiu partir dos principios constitucionais e das normas
trabalhistas gerais para examinar a realidade especifica do contrato especial de trabalho
esportivo. No primeiro momento de desenvolvimento, constatou-se que o atleta
profissional ¢ trabalhador e titular de direitos fundamentais relacionados a saude, a

dignidade e a redugdo dos riscos laborais.

A existéncia de contrato especial ndo exclui a aplicacdo subsidiaria das normas

trabalhistas e previdenciarias e a especialidade do vinculo demanda interpretacao
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adaptada a realidade do esporte, mas nao pode ser utilizada como argumento para afastar

a responsabilidade do empregador quanto a integridade fisica e psiquica de seus atletas.

No segundo momento, verificou-se que os riscos psicossociais no futebol podem
decorrer de multiplos fatores: calendario congestionado, pressao por resultados, lesoes,
retorno precipitado, inseguranga contratual, assédio, violéncia de torcedores, racismo e

exposi¢ao digital.

Esses elementos nao significam que todo atleta desenvolvera adoecimento mental
ou que toda emocao negativa decorrera do trabalho. Entretanto, indicam que o sofrimento
ndo pode ser compreendido apenas como fragilidade individual quando as exigéncias

organizacionais contribuem para intensifica-lo ou agrava-lo.

No terceiro eixo, observou-se que a NR-1, em articulagdo com a NR-7 e a NR-17,
oferece instrumentos relevantes para a prevencdo. O PGR deve incorporar fatores
psicossociais relacionados ao trabalho; a avaliacdo ergondomica deve considerar a
organizagao da atividade; e o PCMSO deve ser orientado pelos riscos identificados, sem

transformar a saude do atleta em critério de sele¢do ou exclusao.

A integragdo entre esses instrumentos pode favorecer atuacdo mais responsavel

dos clubes e respostas mais precoces diante de situacdes de vulnerabilidade.

Diante do exposto, conclui-se que os clubes de futebol profissional devem
implementar gestdo preventiva de riscos psicossociais compativel com sua realidade

organizacional.

Isso envolve mapear riscos, ouvir atletas, revisar praticas de cobranga, estabelecer
protocolos contra assédio e violéncia, organizar retorno seguro apos lesdes, assegurar

suporte multiprofissional e proteger dados clinicos sensiveis.

O dever de prevencao ndo exige que o clube controle todos os aspectos da vida do
atleta, mas impde que controle aqueles fatores relacionados ao trabalho que estejam sob

sua esfera de organizacao e influéncia.

Reconhece-se que existem posicionamentos divergentes, em que uma perspectiva
mais restritiva pode sustentar que o esporte de alto rendimento pressupde pressao intensa
e que a ampliagdo das obrigacdes empresariais dificultaria a gestdo técnica e competitiva.
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Em sentido contrario, entende-se que a competitividade ndo autoriza a exposi¢ao
do atleta a riscos desnecessarios, praticas abusivas ou auséncia de cuidado. A segunda
posicdo parece mais adequada ao modelo constitucional brasileiro, pois ndo elimina a
exigéncia de desempenho, mas condiciona seu exercicio ao respeito a satde, a dignidade

e a prevengao de danos.

Ao final, defende-se que a saide mental do atleta profissional deve deixar de ser
tratada como assunto periférico ou reservado ao atendimento individual. O problema
possui dimensdo institucional e coletiva. Clubes que adotam politicas de prevencao,
escuta e cuidado ndo apenas cumprem obrigagdes juridicas, mas também contribuem para
carreiras mais sustentaveis, relacdes de trabalho mais equilibradas e melhor desempenho

a longo prazo.

O desafio futuro consiste em transformar o discurso de prote¢do em praticas

permanentes, verificaveis e compativeis com a complexidade do futebol profissional.
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