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RESUMO: Este artigo analisa a complexa intersec¢do entre a permanéncia no mercado
de trabalho e o envelhecimento sauddvel, problematizando a dicotomia existente entre o
Envelhecimento Ativo, compreendido como um direito e um vetor de bem-estar social,
cognitivo e financeiro, € a exposi¢ao aos riscos psicossociais no ambiente laboral. O
objetivo do estudo ¢ investigar de que maneira as condi¢des de trabalho na fase da
senescéncia impactam a saude ocupacional, avaliando se a atividade profissional atua
como fator de prote¢do ou de vulnerabilidade para trabalhadores com idade igual ou
superior a 60 anos. A metodologia adotada consistiu em uma revisao bibliografica
sistematica da literatura especializada nas areas de Gerontologia, Satide Ocupacional e
Psicologia do Trabalho, complementada por uma analise qualitativa de dados secundarios
referentes a incidéncia de estresse ocupacional e sindrome de burnout em trabalhadores
seniores. Os resultados indicam que a percep¢do do trabalho como direito esta
diretamente associada a ambientes laborais que favorecem a adaptacdo ergondmica, a
flexibilizacdo das atividades e o reconhecimento profissional. Em contrapartida, a
percepcao do trabalho como fator de risco ¢ intensificada por contextos organizacionais
marcados pela rigidez estrutural, pelo etarismo, pela discriminacdo etaria e pela auséncia
de politicas de gestao de carreiras compativeis com o envelhecimento. Conclui-se que o
impacto do trabalho na saude do trabalhador idoso ¢ condicionado as caracteristicas do
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ambiente laboral, configurando-se como promotor de saude quando sustentado por
politicas inclusivas e flexiveis, ou como fator de adoecimento quando associado a
sobrecarga e ao desgaste psicossocial. Recomenda-se a implementacdo urgente de
politicas publicas e estratégias de gestao organizacional que assegurem a sustentabilidade
do trabalho na longevidade.

PALAVRAS-CHAVE: Envelhecimento Ativo. Saude Ocupacional. Riscos
Psicossociais.

IMPLICATIONS OF ACTIVE AGING IN RELATION TO PSYCHOSOCIAL
RISKS

ABSTRACT: This article analyzes the complex intersection between remaining in the
labor market and healthy aging, problematizing the existing dichotomy between Active
Aging, understood as a right and a vector of social, cognitive, and financial well-being,
and exposure to psychosocial risks in the workplace. The objective of the study is to
investigate how working conditions in the senescence phase impact occupational health,
evaluating whether professional activity acts as a protective or vulnerable factor for
workers aged 60 or older. The methodology adopted consisted of a systematic
bibliographic review of specialized literature in the areas of Gerontology, Occupational
Health, and Work Psychology, complemented by a qualitative analysis of secondary data
regarding the incidence of occupational stress and burnout syndrome in senior workers.
The results indicate that the perception of work as a right is directly associated with work
environments that favor ergonomic adaptation, flexible activities, and professional
recognition. Conversely, the perception of work as a risk factor is intensified by
organizational contexts marked by structural rigidity, ageism, age discrimination, and the
absence of career management policies compatible with aging. It is concluded that the
impact of work on the health of older workers is conditioned by the characteristics of the
work environment, acting as a promoter of health when supported by inclusive and
flexible policies, or as a factor of illness when associated with overload and psychosocial
strain. The urgent implementation of public policies and organizational management
strategies that ensure the sustainability of work in old age is recommended.

KEYWORDS: Active Aging. Occupational Health. Psychosocial Risks.

INTRODUCAO

O fendmeno do envelhecimento populacional ¢ uma das transformacodes
demograficas mais significativas do século XXI, impulsionado pelo aumento da
longevidade e pela queda nas taxas de natalidade (OMS, 2021; IBGE, 2023). Este cenario
acarreta a inevitavel e crescente permanéncia de individuos na senescéncia no mercado
de trabalho, seja por motivagdo pessoal, busca por inclusdo social ou necessidade
econdmica. Diante disso, a Organizagdo Mundial da Satde (OMS) tem enfatizado o
conceito de Envelhecimento Ativo, que valoriza a otimizagdo das oportunidades de saude,

participagdo e seguranga, apontando o trabalho como um de seus pilares fundamentais.
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Este principio ¢ corroborado por iniciativas nacionais, como as desenvolvidas por Neila
Osorio (2024), cujo trabalho na Universidade da Maturidade exemplifica o potencial da

educacdo ao longo da vida para promover autonomia e inclusdo produtiva do idoso.

No entanto, a manuteng¢ao da atividade laboral para além das idades convencionais
de aposentadoria ndo ¢ isenta de desafios. A literatura atualizada aponta para uma
dicotomia complexa: se, por um lado, o trabalho oferece beneficios psicossociais, como
autonomia, estabilidade financeira e combate ao isolamento (Faleiros, 2007; Lee et al.,
2020), por outro, ambientes de trabalho desadaptados, a falta de politicas de gestdo de
idade e o crescente etarismo (discriminagdo por idade) expdem esses profissionais a
elevados Riscos Psicossociais (Eu-Osha, 2025; Robinson et al., 2022). Fatores como
sobrecarga, precariedade laboral e estigma de improdutividade podem anular os

beneficios do trabalho, resultando em estresse cronico, burnout e, consequentemente, um

processo de envelhecimento menos saudavel e funcional.

A urgéncia em compreender essa dinadmica ¢ crucial para o desenvolvimento de
politicas publicas e corporativas eficazes. O Brasil, em particular, enfrenta um réapido
envelhecimento populacional, a propor¢ao de idosos deve mais que dobrar em relacdo a
2010 até 2040, e, por isso, precisa assegurar que a longevidade profissional seja um direito
a saude e ndo um vetor de adoecimento. A area da Satde Ocupacional assume papel
central nesse debate, devendo reorientar suas praticas para abarcar as necessidades

especificas da forca de trabalho madura.

Dessa forma, o presente trabalho visa analisar a dicotomia entre os fatores
promotores do Envelhecimento Ativo e os Riscos Psicossociais no contexto da Satde
Ocupacional, buscando compreender em que medida a permanéncia no mercado de
trabalho contribui para a satide e bem-estar do trabalhador idoso, e identificar estratégias

que promovam ambientes laborais inclusivos e adaptados a senescéncia.

DESENVOLVIMENTO
O presente trabalho caracteriza-se como um estudo teodrico-analitico de
natureza exploratoria, baseado em uma Revisdo Bibliografica Sistematica (RBS).

O foco exploratério visa aprofundar a compreensdo da dicotomia entre os beneficios e
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os riscos da atividade laboral na senescéncia, utilizando um rigor metodologico para a
selecdo e analise das fontes. A pesquisa foi realizada integralmente em ambiente virtual,
utilizando as principais bases de dados cientificas e bibliotecas digitais de acesso aberto
e restrito. As fontes primarias foram artigos cientificos, livros, teses e relatorios
de orgdos internacionais, como OMS, OIT e EU-OSHA. As bases de dados
consultadas foram PubMed/MEDLINE, SciELO, PsycINFO e Web of Science. A busca
foi conduzida por meio da combinacdo de descritores controlados (DeCS/Mesh) e suas

variagdes em portugués e inglés, conforme abaixo:

e (Trabalho OR Emprego) AND (Envelhecimento Ativo OR Senescéncia OR
Idoso)

e (Saude Ocupacional OR Saude do Trabalhador) AND (Riscos Psicossociais OR
Etarismo OR Sobrecarga Laboral)

OS PROCEDIMENTOS DE COLETA SEGUIRAM AS ETAPAS:

1. Identifica¢do: Realizacdo das buscas nas bases de dados utilizando a estratégia de

descritores.

2. Triagem: Analise dos titulos e resumos para aplicagdo inicial dos critérios de

inclusdo/exclusao.

3. Elegibilidade: Leitura integral dos artigos pré-selecionados para confirmar

relevancia e adequacdo ao tema.
4. Inclusdo: Selecao final do corpus bibliografico.

5. Extracdo de Dados: Elaboragdao de instrumento de coleta (tabela/ficha) para
registrar informa¢des de cada fonte: autores, ano, objetivo, metodologia, principais

resultados e conclusido, com foco na dicotomia “beneficio vs. risco”.

METODO DE ANALISE DOS DADOS

O material bibliografico selecionado foi submetido a Anélise de Contetido de

natureza tematica (Bardin, 2011), seguindo as etapas:
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1. Pré-andlise: Leitura flutuante e constituicdo do corpus da pesquisa.

2. Explora¢do do Material: Codificacdo do material a partir da identificagdo de

unidades de registro e de contexto que abordassem os dois eixos tematicos principais:

- Eixo 1 (Direito/Beneficio): Evidéncias sobre Envelhecimento Ativo, estimulo cognitivo,

inclusdo social e autonomia.

- Eixo 2 (Risco/Dano): Evidéncias sobre Riscos Psicossociais, etarismo,
sobrecarga e adoecimento ocupacional.

3. Tratamento e Interpretacdo: Agrupamento das unidades de registro nas
categorias tematicas definidas, permitindo a analise comparativa e critica das evidéncias,
fundamentando a discussdao sobre a dicotomia central do trabalho para a saude do

trabalhador sé€nior e possibilitando a formulagdo de conclusdes e proposicgdes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da Revisdo Bibliografica Sistematica confirmaram que a
permanéncia no trabalho, em condi¢des adequadas, estd fortemente correlacionada com
os principios do Envelhecimento Ativo. A literatura revisada (OMS, 2021; Faleiros,
2007) indica que a atividade laboral oferece uma triade de beneficios cruciais para a saude

na senescéncia:

Tabela 1 — Beneficios Psicossociais e de Saiide da Permanéncia no Trabalho

Dimenséo Beneficios Evidenciados Impacto na Saiade
Social Inclusdo, participagdo comunitéria, Reducao do isolamento social, aumento do
manutencdo de redes de contato suporte social percebido

Psicologica Sentimento de utilidade, autoestima, |Prevencdo de quadros depressivos, aumento
propdsito de vida, autonomia da satisfacdo com a vida

Cognitiva Estimulo mental continuo, desafio, Retardamento do declinio cognitivo e
necessidade de aprendizado neurodegenerativo

Econdmica Estabilidade financeira, poder de Acesso a melhores cuidados de satide ¢ bem-

consumo estar
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A relevancia desses achados reside na confirmacao do trabalho como determinante

social de saude para o individuo idoso.

Lee et al. (2020) destacam que o engajamento produtivo ¢ fator de resiliéncia
psicoldgica, contrastando com o estigma da “inutilidade” frequentemente associado a

aposentadoria compulsoria.

Nesse contexto, o trabalho se configura como direito que promove capacidade
funcional e bem-estar geral, alinhando-se a visao da OMS de que o envelhecimento nio

deve significar inatividade, mas otimizacao das oportunidades.

Por outro lado, a revisao revelou que ambientes desadaptados transformam o trabalho em
agente de desgaste e adoecimento. Os principais Riscos Psicossociais identificados

incluem:

o Etarismo e discriminagdo: Desvaloriza¢do da experiéncia, barreiras ao acesso a

formagao continua e preconceito em promogoes.

e Sobrecarga e rigidez: Falta de flexibilizagdo de jornadas ou adaptagdes
ergondmicas leva a descompasso entre exigéncia laboral e capacidade funcional,

aumentando fadiga e risco de acidentes.

e Inseguranca no emprego: Vulnerabilidade a demissdes em cenarios de

reestruturacao tecnologica ou econdmica, gerando ansiedade e estresse cronico.

RELACAO DICOTOMICA ENTRE CONDICOES DE TRABALHO E SAUDE
OCUPACIONAL

A analise comparativa demonstra que a qualidade do ambiente de trabalho ¢ o
fator mediador que determina se o trabalho serd um direito promotor da saide ou um
risco. A principal limitagdo na gestdo da forg¢a de trabalho madura é a prevaléncia de
modelos de trabalho voltados para populagdes mais jovens, gerando pressdao adicional
sobre trabalhadores seniores que precisam “provar” competéncia diante do esteredtipo de

declinio.

O estresse cronico € o burnout constituem a via pela qual o trabalho leva ao
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adoecimento, com impactos documentados em doencas cardiovasculares e desordens

musculoesqueléticas (Lee et al., 2020).

SINTESE DA RELEVANCIA E VANTAGENS DO ESTUDO

A principal contribuicdo deste estudo ¢ consolidar, sob a dtica da Satde
Ocupacional, a urgéncia de mudanca de paradigma: ndo basta garantir o direito de
trabalhar; ¢ imperativo assegurar o direito de trabalhar com satde. A abordagem
dicotdmica fornece um quadro claro para gestores e formuladores de politicas, permitindo
que as intervengdes foquem em mitigar os Riscos Psicossociais e maximizar os beneficios

do Envelhecimento Ativo.

LIMITACOES DA PESQUISA

A limitac¢ao da pesquisa reside no fato de se tratar de uma revisao bibliografica
(estudo secundario), dependendo da qualidade, do rigor metodologico e do foco dos
estudos primarios consultados. Dessa forma, os achados refletem as evidéncias
disponiveis na literatura, podendo nao contemplar todas as particularidades do contexto
brasileiro. Sugere-se que futuras pesquisas empiricas realizem investigacoes diretas sobre
a populagdo idosa trabalhadora, quantificando o impacto do etarismo e da falta de
flexibilidade na incidéncia de doengas ocupacionais entre trabalhadores seniores,

contribuindo para a formulagao de politicas publicas e estratégias de gestao mais efetivas.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo tedrico-analitico cumpriu seu objetivo ao investigar a dicotomia
entre os beneficios e riscos da permanéncia no mercado de trabalho na senescéncia,
evidenciando que a atividade laboral pode se configurar tanto como um direito promotor
do Envelhecimento Ativo quanto como um fator de risco a Satde Ocupacional,

dependendo das condi¢des em que ¢ exercida.

A revisdo bibliografica sistemética revelou que o trabalho atua como fator protetor
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quando proporciona estimulo cognitivo, inclusdo social, autonomia e estabilidade
financeira, elementos essenciais para a manuten¢do da capacidade funcional e do bem-
estar psicoldgico do trabalhador sénior. Por outro lado, ambientes desadaptados,
caracterizados por etarismo, sobrecarga e rigidez organizacional, transformam o trabalho
em um vetor de adoecimento, gerando Riscos Psicossociais como estresse cronico,

burnout e comprometimento da saude fisica e mental.

Nesse contexto, a Satde Ocupacional assume papel central na promocdo de
politicas e praticas que favoregam a inclusdo, adaptagdo ergondmica e flexibilizagao
laboral, garantindo que o trabalho na senescéncia seja efetivamente um direito € ndo uma

fonte de risco.

Como limitagdo, destaca-se que este estudo ¢ tedrico, baseado em literatura
secundaria, ndo gerando dados empiricos proprios. Dessa forma, recomenda-se que
pesquisas futuras realizem investigagdes empiricas no contexto brasileiro, a fim de
quantificar os impactos dos Riscos Psicossociais e avaliar a eficacia de estratégias de

gestdo que promovam o Envelhecimento Ativo sustentavel.

Em sintese, o trabalho refor¢ca que a dicotomia entre direito e risco no contexto
laboral sénior € resolvida pela qualidade das politicas e praticas organizacionais. Garantir
condi¢des adequadas de trabalho ndo apenas prolonga a vida produtiva, mas também
contribui decisivamente para a saude, autonomia e bem-estar do trabalhador idoso,

alinhando-se as diretrizes contemporaneas de envelhecimento saudavel e inclusivo.
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