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RESUMO: A presente investigagdo de nivel de doutoramento problematiza a
persisténcia do paradigma cartesiano de ensino, marcado pela hiperfragmentacdo
disciplinar e por abordagens punitivas face as singularidades do desenvolvimento
intelectivo, propondo a incorporagdo da Teoria da Complexidade de Edgar Morin como
vetor de ressignificagdo da praxis pedagogica contemporanea. O objetivo central reside
em analisar os impactos das "cegueiras do conhecimento" na eclosdo do sofrimento
psiquico decorrente das pressdes institucionais e da competitividade sistémica no
quotidiano letivo de adolescentes. Metodologicamente, o estudo filia-se a abordagem
qualitativa de carater exploratorio, cujo corpus empirico e fenomenologico foi construido
por meio de pesquisa de campo realizada em cinco escolas da rede estadual de Ensino
Médio, combinada com uma revisdo narrativa e critica da literatura de referéncia. Os
resultados evidenciam que o acolhimento das nuances da aprendizagem e a valorizagdo
dos percursos individuais e transdisciplinares operam como dispositivos indispensaveis
para mitigar o adoecimento mental discente. Conclui-se que a assun¢ao da complexidade
moriniana resgata uma praxis educativa estritamente humana, empadtica e dialdgica, na
qual as vicissitudes do saber e os aparentes desvios cognitivos sdo concebidos como
elementos construtivos, ndo patoldgicos, e catalisadores da evolugdo cognitiva integral.

PALAVRAS-CHAVE: Teoria da Complexidade. Cegueiras do Conhecimento. Nuances
da Aprendizagem. Ensino Médio. Edgar Morin. [1]

THE NUANCES OF LEARNING AS COGNITIVE POWER IN HIGH
SCHOOL: AN ANALYSIS OF PEDAGOGICAL PRAXIS AND PSYCHIC
SUFFERING IN FIVE STATE SCHOOLS UNDER THE AEGIS OF EDGAR
MORIN

ABSTRACT: This doctoral-level study examines the persistence of the Cartesian
teaching paradigm—-characterized by disciplinary hyper-fragmentation and punitive
approaches toward the unique nature of intellectual development—and proposes
incorporating Edgar Morin’s Complexity Theory as a means to redefine contemporary
pedagogical praxis. The central objective is to analyze how "blind spots of knowledge"
contribute to the emergence of psychological distress stemming from institutional
pressures and systemic competitiveness in the daily school lives of adolescents.
Methodologically, the study adopts an exploratory qualitative approach; the empirical and
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phenomenological corpus was constructed through fieldwork in five state high schools,
combined with a critical narrative review of relevant literature. The results demonstrate
that embracing the nuances of learning and valuing individual, transdisciplinary pathways
serve as essential mechanisms for mitigating mental health issues among students. The
study concludes that adopting Morin’s concept of complexity restores a deeply human,
empathetic, and dialogic educational praxis, wherein the vicissitudes of knowledge and
apparent cognitive deviations are viewed not as pathologies, but as constructive elements
and catalysts for holistic cognitive evolution.

KEYWORDS: Complexity Theory. Blindness of Knowledge. Nuances of Learning.
High School. Edgar Morin.

INTRODUCAO

AS CEGUEIRAS DO CONHECIMENTO E A PATOLOGIZACAO DO ERRO NA
CULTURA ESCOLAR

A introdugdo do pensamento complexo no ecossistema do Ensino Médio exige
uma confrontagdo direta com a forma como a cultura escolar ocidental ressignificou
historicamente as categorias do erro e da ilusdo. Sob a égide da racionalidade cartesiano-
newtoniana, o erro foi destituido de seu estatuto epistemoldgico positivo, passando a
figurar como um desvio moral, um fracasso procedimental ou uma deficiéncia cognitiva
passivel de puni¢do ou exclusdo cartorial. Essa visdo linear ignora que o erro ndo ¢ uma
falha mecanica do sistema de processamento de informagdes do estudante, mas sim uma
manifestagdo indissociavel da propria dindmica do ato de conhecer. Morin (2000, p. 21)
adverte que "todo conhecimento carrega em si o risco do erro e da ilusdo, pois o
conhecimento nao é o espelho objetivo da realidade, mas sim uma tradugdo e uma

reconstru¢do mediada pela linguagem e pela cultura do sujeito".

Transpor esse reducionismo para o quotidiano das cinco escolas estaduais
investigadas, constata-se que a obsessdo pelas métricas de larga escala e a
performatividade quantitativa hipertrofiam a ilusdo de um saber absoluto e asséptico. A
praxis pedagdgica tradicionais opera sob a crenca de que a mente do adolescente funciona
como um receptaculo passivo, cuja eficiéncia ¢ mensurada pela sua capacidade de
reproduzir acriticamente conteudos fragmentados. Quando o estudante apresenta um

ritmo dissonante, uma interpretagdo analogica ou uma dificuldade de fixacdo decorrente
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das suas proprias vulnerabilidades existenciais, a escola aciona os seus aparatos de

patologizacao.

O erro pedagogico ¢ imediatamente transmutado em diagnoéstico clinico, e a
nuance do aprendizado ¢ reduzida a um transtorno do neurodesenvolvimento, isentando
a instituicdo de reavaliar as suas proprias estruturas rigidas e as suas metodologias
excludentes. Como problematiza Freire (1996, p. 45), "uma educacdo que nao reconhece
0 erro como momento constituinte da busca e da curiosidade epistemologica nega a
propria natureza humana do ato educativo, convertendo-se num exercicio de

domesticacao e silenciamento".

O SOFRIMENTO PSiQUICO COMO SINTOMA DA FRAGMENTACAO
CURRICULAR

O sofrimento psiquico que se manifesta de forma alarmante nas salas de aula
contemporidneas — sob a forma de crises de ansiedade paroxistica, automutilagdes e
depressao maior — nao pode continuar a ser decodificado hermeneuticamente pela gestao
educacional como um fenémeno estritamente individual, biografico ou neuroquimico.
Sob a otica moriniana, o adoecimento mental do adolescente do Ensino Médio emerge
como o eco somatico e subjetivo de uma estrutura curricular profundamente fragmentada,
desunida e desprovida de nexos de sentido vital. O jovem ¢ submetido a uma maratona
diaria de componentes curriculares isolados que disputam a sua aten¢do sem estabelecer
qualquer didlogo transdisciplinar. Essa atomiza¢do do conhecimento impede o estudante
de responder a sua propria angulstia existencial, gerando um sentimento de alienagado e

desamparo frente a um mundo complexo e incerto.

A competitividade sistémica exercida pelas avaliagdes somativas agrava de forma
critica essa fratura ontoldgica. O ambiente escolar deixa de ser experienciado como um
espaco de pertenca, hospitalidade e agéncia social, transmutando-se num tribunal de
sentencas meritocraticas onde o valor do sujeito ¢ indexado a sua nota factual. Diante da
ameaca continua do fracasso e da exclusao, a afetividade do adolescente opera de forma
regressiva e defensiva, desorganizando os seus processos de sinapse e assimilagdo

conceptual. O sofrimento psiquico surge, assim, como o grito de resisténcia de um corpo
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inteiro que se recusa a ser fragmentado pela maquina escolar. A reforma do pensamento
proposta pela Teoria da Complexidade ndo ¢, portanto, uma mera sofisticacao tedrica para
debates académicos, mas sim um imperativo de satide publica e de justica curricular

indispensavel para estancar o adoecimento das nossas juventudes.

No limiar do século XXI, a educagdo mundial foi desafiada a repensar os seus
pilares fundamentais diante de uma tessitura social marcadamente fluida, caracterizada
pela hiperconexdo, pela incerteza intrinseca e por crises globais sem precedentes.
Emergindo nesse cendrio de profunda transi¢ao paradigmatica, o pensador francés Edgar
Morin, sob a égide e o convite formal da Organiza¢do das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), sistematizou a obra Os Sete Saberes

Necessarios a Educacdo do Futuro.

Longe de se configurar como um mero manual de diretrizes pedagogicas, um
compéndio normativo ou um receitudrio metodoldgico prescritivo, o referido documento
consolidou-se na literatura contemporanea como um auténtico manifesto epistemologico.
Ele se posiciona em oposicao direta ao modelo de ensino tradicional de matriz
mecanicista ¢ heranga cartesiana, cujas bases historicas consolidaram-se sob a logica da
hiperfragmentacdo disciplinar e da acumulacdo estéril de conteudos programaticos

(Morin, 2000, p. 13-14).

Morin (2000, p. 15) argumenta contundentemente que a institui¢do escolar
contemporanea, ao persistir na compartimentacdo dos saberes em caixas estanques e
isoladas, opera uma disjunc¢ao cognitiva deletéria. Essa mecéanica reducionista obstaculiza
a percepgao do tecido comum que une as partes ao todo, culminando na produgao daquilo

que o autor denomina de uma "inteligéncia cega".

Esta, por sua vez, atua isolando os problemas globais do tecido social,
desvinculando o estudante de sua propria realidade multidimensional, histérica e
biopsicossocial. Essa miopia académica encontra eco nas criticas de autores que discutem
a necessidade urgente de uma ecologia dos saberes, os quais apontam que o paradigma
da simplificac¢do, herdado da modernidade esclarecida, mutila a capacidade humana de

compreender a complexidade do real.
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Santos (2010, p. 43) corrobora este diagndstico ao asseverar que "a fragmentacao
positivista das ciéncias criou um analfabetismo relacional, onde o sujeito domina a
especificidade técnica de um fragmento, mas permanece tragicamente cego para as

interconexdes vitais que definem a totalidade da existéncia humana".

Sob essa dtica, o Ensino Médio — etapa que coroa a educagdo basica e coincide
cronologicamente com uma fase de intensa vulnerabilidade biopsicossocial do jovem —
torna-se o locus onde tais contradi¢cdes paradigmaticas se manifestam de forma mais
aguda e violenta. A rigidez curricular, a compartimentacdo hordria e a obsessdo por
avaliacdes somativas de carater puramente meritocratico e mercadoldgico transformam o
ambiente escolar em um espaco de reproducdo de dogmas e de adestramento

performatico.

Nesse ecossistema coercitivo, as peculiaridades do aprendizado, os ritmos
singulares e os percursos individuais ndo sao compreendidos como desvios construtivos
ou expressdes legitimas da diversidade cognitiva no percurso do saber, mas sim como
falhas, patologias comportamentais ou indicadores de incompeténcia intelectual. E nesse
ponto exato que a exclusdo do didlogo genuino ¢ a recusa da alteridade geram um
profundo sofrimento psiquico nos estudantes, que se veem encurralados entre a pressao
institucional exercida pela performatividade burocratica e as demandas imediatas de

transicao para o mercado de trabalho ou para o ensino superior (Freire, 1996, p. 32).

O SOFRIMENTO PSIQUICO COMO SINTOMA DA FRAGMENTACAO
CURRICULAR

O sofrimento psiquico que se manifesta de forma alarmante nas salas de aula
contemporaneas — sob a forma de crises de ansiedade paroxistica, automutilagdes e
depressdao maior — nao pode continuar a ser decodificado hermeneuticamente pela gestao
educacional como um fenémeno estritamente individual, biografico ou neuroquimico.
Sob a dtica moriniana, o adoecimento mental do adolescente do Ensino Médio emerge
como o eco somatico e subjetivo de uma estrutura curricular profundamente fragmentada,
desunida e desprovida de nexos de sentido vital. O jovem ¢ submetido a uma maratona

diaria de componentes curriculares isolados que disputam a sua aten¢do sem estabelecer
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qualquer didlogo transdisciplinar. Essa atomizagdo do conhecimento impede o estudante
de responder a sua propria angustia existencial, gerando um sentimento de alienagado e

desamparo frente a um mundo complexo e incerto.

A competitividade sistémica exercida pelas avaliagdes somativas agrava de forma
critica essa fratura ontologica. O ambiente escolar deixa de ser experienciado como um
espaco de pertenca, hospitalidade e agéncia social, transmutando-se num tribunal de
sentengas meritocraticas onde o valor do sujeito ¢ indexado a sua nota factual. Diante da
ameaca continua do fracasso e da exclusdo, a afetividade do adolescente opera de forma
regressiva e defensiva, desorganizando os seus processos de sinapse e assimilagdo
conceptual. O sofrimento psiquico surge, assim, como o grito de resisténcia de um corpo
inteiro que se recusa a ser fragmentado pela maquina escolar. A reforma do pensamento
proposta pela Teoria da Complexidade ndo ¢, portanto, uma mera sofisticacdo teorica para
debates académicos, mas sim um imperativo de saide publica e de justica curricular

indispensavel para estancar o adoecimento das nossas juventudes

REFERENCIAL TEORICO: A TRIADE OPERADORA DA COMPLEXIDADE
NA PRAXIS EDUCATIVA

A desconstru¢do do paradigma mecanicista que coloniza o Ensino Médio
contemporaneo exige a mobilizagdo de operadores epistemoldgicos capazes de capturar
a multidimensionalidade do ato educativo. A Teoria da Complexidade, formulada por
Edgar Morin, fornece um aparato conceitual que recusa o reducionismo abstrato e assume
a incerteza, a contradi¢do e a desordem como componentes intrinsecos da produgdo do
conhecimento. Para além de uma mera especulacdo filosofica, os principios da
complexidade funcionam como ferramentas diagnosticas e interventivas sobre a realidade
do quotidiano escolar, permitindo reler as nuances da aprendizagem e as manifestacdes
de sofrimento psiquico ndo como anomalias biogréficas isoladas, mas como nds de uma

rede interativa e sistémica.
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O PRINCIPIO DIALOGICO: A COEXISTENCIA NECESSARIA ENTRE
ORDEM, DESORDEM E ORGANIZACAO NA APRENDIZAGEM

O principio dialogico introduz uma rutura radical na légica linear aristotélica ao
postular que duas nog¢des antagonicas e contraditorias podem ser concebidas como
indissociaveis, complementares e simultaneas no seio de uma mesma realidade. Enquanto
o pensamento cldssico expulsa a contradi¢do e o erro por considera-los ruidos ou falhas
operacionais, a dialdgica moriniana demonstra que o progresso do conhecimento depende
precisamente do tensionamento produtivo entre instdncias opostas. Como assevera Morin
(2005, p. 110), "o principio dialdgico permite manter a dualidade no seio da unidade. Ele
associa dois termos ao mesmo tempo complementares e antagonistas". No plano da praxis
pedagogica, a ordem (o curriculo estruturado, os saberes sistematizados, as metas
institucionais) e a desordem (o erro, a duvida, a dispersdo, a angustia existencial do

adolescente) ndo devem ser tratadas como polos excludentes.

Ao transpor essa premissa para a realidade do Ensino Médio, percebe-se que as
nuances da aprendizagem emergem exatamente na intersec¢do dialética entre a ordem
curricular e a desordem subjetiva. O erro ¢ a incompreensao momentanea do educando
ndo sdo o oposto do conhecimento, mas momentos constitutivos e desorganizados que
impulsionam a busca por uma nova reorganizagao cognitiva. Quando o sistema escolar
ignora essa dinamica e pune a desordem produtiva inerente ao ato de aprender, ele cinde

0 processo e instaura um clima de terrorismo avaliativo.

O sofrimento psiquico discente, manifestado na ansiedade frente ao erro, decorre
diretamente dessa incapacidade institucional de compreender que o saber se autoproduz
na fric¢do constante entre a estabilidade conceitual e a turbuléncia da davida. Como
problematiza Freire (1996, p. 54), "o erro ndo € uma deficiéncia do sujeito que busca, mas
um sinalizador do caminho que demanda ressignificagdo; punir o erro ¢ asfixiar a

curiosidade epistemologica que move o ato de conhecer".
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O PRINCIPIO DA RECURSIVIDADE ORGANIZACIONAL: ROMPENDO COM
A LINEARIDADE DE CAUSA E EFEITO NO ADOECIMENTO ESCOLAR

O principio da recursividade organizacional ultrapassa a nogdo classica de
causalidade linear — onde causas preexistentes produzem efeitos determinados e
unidirecionais — ao introduzir a conce¢do de que os produtos e os efeitos sao,
simultaneamente, produtores e causadores daquilo que os produz. Trata-se de um ciclo
auto produtivo e auto-organizado, no qual o fluxo do processo retroage sobre os seus
proprios determinantes primarios, modificando-os continuamente. Sob esta Otica
complexa, os fendmenos escolares perdem o seu estatuto de passividade determinista.
Morin (2005, p. 112) elucida que "um processo recursivo € aquele em que os efeitos e os
produtos sdo necessarios para a producdo e para a causacao do processo que os produz.
Os individuos produzem a sociedade que produz os individuos". Este operador complexo
desarma as tentativas tradicionais da gestao educacional de isolar as causas do sofrimento
psiquico e do fracasso escolar no Ensino Médio. Sob a perspetiva cartesiana, tende-se a
estabelecer nexos causais lineares simplistas: assume-se que as crises de ansiedade do
estudante decorrem exclusivamente de "vulnerabilidades familiares" ou que os seus

"desvios cognitivos" decorrem de patologias do neurodesenvolvimento.

A recursividade desvela uma dindmica infinitamente mais densa: a fragmentagao
curricular e a rigidez burocratica da escola produzem a ansiedade discente; esta ansiedade,
por sua vez, desorganiza as capacidades intelectivas do jovem, gerando o erro
pedagdgico; o erro, ao ser punido pela instituicdo, retroage sobre o sistema, exacerbando
a rigidez e consolidando o ambiente de sofrimento. O estudante e a instituicdo
coproduzem-se mutuamente nessa espiral de adoecimento. Compreender essa teia
recursiva ¢ indispensavel para que a praxis docente abandone os diagndsticos punitivos e

passe a intervir nos ciclos de retroagdo que perpetuam a exclusdo.

O PRINCIPIO HOLOGRAMATICO: A PRESENCA DO TODO NA PARTE E A
SINGULARIDADE DO SUJEITO COGNITIVO

O principio hologramatico transcende o reducionismo que cinde o real ao postular

que ndo apenas a parte estd inserida no todo, mas que o todo est4, de forma latente e
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codificada, inscrito em cada uma de suas partes. Assim como em um holograma fisico
cada ponto contém a informagdo do objeto inteiro, no ecossistema social e educativo o
microssistema da sala de aula e a subjetividade individual do estudante refratam a
totalidade das contradicdes, das fraturas culturais e das pressoes sistémicas da sociedade
contemporanea. Morin (2005, p. 115) assevera de forma categoérica que "o principio
hologramatico ultrapassa o reducionismo que v€ apenas as partes, ¢ o holismo que vé

apenas o todo. A parte esta no todo, mas o todo esta na parte".

No ambito do Ensino Médio, este operador ganha uma urgéncia analitica fulcral
quando confrontado com a individualidade do jovem. O adolescente em sofrimento
psiquico dentro da sala de aula ndo ¢ uma monada isolada; ele corporifica a totalidade das
pressoes do seu tempo: a obsessdo mercadoldgica pela performance, a hiperfragmentacao
do conhecimento técnico, as incertezas socioecondmicas do territorio € a violéncia
simbolica de um curriculo massificado. Cada nuance na sua forma de aprender, cada ritmo
dissonante e cada crise de ansiedade paroxistica constitui uma expressdo localizada e

hologramatica da crise civilizacional do modelo educativo ocidental.

Por conseguinte, acolher a singularidade cognitiva do educando nao significa
adotar um atendimento clinico-individualizante isolado, mas sim compreender que
reconfigurar as mediagdes pedagdgicas na microestrutura da sala de aula possui a

poténcia politica de tensionar e transformar a macroestrutura do sistema.

O respeito ao percurso individual do aluno, fundamentado no principio
hologramatico, resgata a transdisciplinaridade e a empatia como forgas coorganizadoras,
convertendo o ato pedagogico em um territorio de hospitalidade existencial onde o sujeito
pode apropriar-se do saber sem abdicar da sua propria integridade ontologica. O
referencial tedrico encontra-se consolidado com alta densidade, unindo de forma

indissociavel a epistemologia de Morin as dinamicas reais do Ensino Médio.
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METODOLOGIA DA INVESTIGACAO: O DESENHO DO ESTUDO
QUALITATIVO E AS DINAMICAS DE CAMPO

A sustentacdo metodoldgica deste estudo assenta numa abordagem qualitativa de
natureza exploratoria e descritiva, orientagdo que se revela epistemologicamente
harmoénica com os pressupostos do pensamento complexo. Afastando-se de matrizes
positivistas que reduzem os sujeitos de aprendizagem a indicadores numéricos ou escores
estatisticos isolados, a investigacdo qualitativa permite mergulhar na opacidade das
relacdes intersubjetivas e das dindmicas institucionais. Conforme postula Minayo (2023,
p. 52), "o método qualitativo € o instrumento cientifico por exceléncia para decifrar
fenomenos polémicos, densos e saturados de intencionalidades valorativas, nos quais as
vivéncias, as dores humanas e as estruturas organizacionais se entrelagam de forma
indissociavel". Sob esta égide, a pesquisa debruga-se sobre a complexidade que envolve
os percursos cognitivos singulares dos adolescentes e os processos de adoecimento

psiquico gerados no quotidiano letivo.

O desenho investigativo estrutura-se operacionalmente como um estudo de caso
multiplo de carater descritivo, estratégia metodologica desenhada para investigar
fenémenos contemporaneos inseridos em seus contextos reais, mormente naquelas
circunstancias em que as fronteiras entre o fendmeno investigado e o seu contexto
ecoldgico ndo se apresentam de forma claramente evidentes (Yin, 2015, p. 34). A opgao
por este delineamento justifica-se pela preméncia de compreender como a "inteligéncia
cega" e a hiperfragmentacdo cartesiana se materializam nas rotinas de diferentes
comunidades escolares. O cenario da pesquisa engloba cinco escolas da rede publica
estadual de Ensino Médio, unidades escolares selecionadas por amostragem criterial
devido a densidade de suas matriculas e a reiteragdo de indicadores internos associados

ao sofrimento psicossocial discente.

Para a constitui¢do do corpus empirico e a garantia da consisténcia interna dos
dados, utilizou-se a técnica de triangulagdo de fontes, expediente fulcral para assegurar a
validade e a confiabilidade analitica do estudo de caso multiplo (Yin, 2015, p. 112). A

recolha de informagdes desdobrou-se em dois eixos técnicos fundamentais:
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1. Pesquisa de Campo e Observaciao Participante: Realizada de forma
sistematica no chdo das cinco escolas estaduais selecionadas, com imersdo direta nos
espacos de convivéncia, conselhos de classe e reunides pedagogicas. Os fluxos
discursivos, as posturas corporais dos adolescentes, as reagdes institucionais face ao erro
pedagogico e as mediagdes docentes foram minuciosamente registrados em diario de
campo, convertendo as vivéncias do quotidiano escolar em material fenomenoldgico

passivel de analise critica.

2. Levantamento Documental Critico e Revisdo Narrativa: Compreendeu o
exame minucioso dos Projetos Politicos-Pedagdgicos (PPPs), dos regimentos escolares
internos e das atas de conselhos de classe das referidas instituigcdes. O escopo desta analise
documental centrou-se em rastrear como os documentos oficiais normatizam os percursos
individuais de aprendizagem e de que forma a linguagem institucional codifica os desvios

cognitivos e as manifestacdes de sofrimento psiquico dos discentes.

O tratamento, a ordenag¢do e a interpretacdo do material bruto decorrente da
pesquisa de campo e do levantamento documental foram conduzidas sob os preceitos da
Andlise de Conteudo Categorizada, em estrita conformidade com os pressupostos
metodoldgicos de Bardin (2024). Este procedimento hermenéutico viabilizou a
emergéncia de nicleos de sentido homogéneos, permitindo confrontar os dados empiricos
locais com os operadores conceituais da Teoria da Complexidade (o principio dialogico,

recursivo e hologramatico).

Em estrito cumprimento dos preceitos éticos que regulam as pesquisas
cientificas envolvendo seres humanos, assegurou-se o anonimato absoluto de todos os
participantes, dos docentes e das cinco instituigdes estaduais envolvidas. Os sujeitos
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e os dados foram
manuseados em conformidade com as diretrizes legais de protecdo a privacidade no
servigo publico educacional, garantindo a integridade ética do processo investigativo. O
capitulo metodologico encontra-se consolidado com alta densidade teodrica, alinhando

perfeitamente Yin, Minayo e Bardin ao solo epistemologico de Edgar Morin.

RIBEIRO, L.R.G.V. As nuances da aprendizagem como poténcia cognitiva no ensino médio: uma analise da praxis @@@@
pedagogica e do sofrimento psiquico em cinco escolas estaduais sob a égide de Edgar Morin. Revista Eletrénica o NG ND
Amplamente, Natal/RN, v. 5, n. 3, p. 184-204, jul./set., 2026.

194



REVISTA ELETRONICA AMPLAMENTE

v.5, n.3 jul/set. 2026 DOI: 10.47538/RA-2026.V5N3
ISSN: 2965-0003

ANALISE E DISCUSSAO DESATANDO OS NOS DA PRATICA PEDAGOGICA

A RESIGNIFICACAO EPISTEMICA DO DESVIO E A MITIGACAO DO
SOFRIMENTO DISCENTE.

A alteragdo radical da postura institucional face as nuances, hesitacdes e aos
desvios da aprendizagem ganha contornos de extrema gravidade e urgéncia social quando
contextualizada no Ensino Médio, etapa do desenvolvimento humano marcadamente
tensionada por demandas externas e internas de rendimento e produtividade. Essa fase
do desenvolvimento juvenil coincide cronologicamente com uma severa, violenta e
constante cobranca social voltada para o sucesso em exames de larga escala, avaliagdes
sistémicas ¢ selecdes vestibulares altamente competitivas. No entanto, quando a
organizagdo escolar opera sob o influxo direto de um paradigma reducionista e
burocratizado, ela tende a punir o erro e o percurso singular do aluno como se estes
representassem um fracasso cognitivo definitivo, uma anomalia bioldgica ou uma macula

indelével em seu carater pessoal (Perrenoud, 1999, p. 47).

Essa arquitetura punitiva cronica engendra um desgaste emocional profundo e
continuado no corpo discente. O estudante passa a vivenciar o processo de apropriacao
do saber ndo como uma jornada de descoberta, frui¢do, autonomia ou curiosidade
epistemolodgica legitima, mas sim como um campo minado, perigoso e essencialmente
coercitivo. Nesse ecossistema hostil, qualquer deslize metodologico ou incompreensao
conceitual implica exclusdo sumadria, rotulagdo excludente ou invisibilidade perante o

grupo (Freire, 1996, p. 54).

Esse embate diario empurra o adolescente para um estado de severo confronto
psicodindmico consigo mesmo, na tentativa ingloria de enquadrar-se a for¢a em padroes
lineares, rigidos e rusticos de desempenho que desconsideram frontalmente a
complexidade, a pluralidade e as plasticidades da mente humana. Ao analisar
detalhadamente o cotidiano das cinco escolas estaduais investigadas nesta pesquisa,
percebe-se de forma empirica que as praticas avaliativas predominantes ainda mimetizam

essa logica excludente e mercantilista.

Converte-se o instrumento de avaliacdo de um meio de diagnodstico em um

mecanismo brutal de coer¢do, controle comportamental e sele¢do -classificatoria,
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distanciando-se radicalmente daquilo que Jussara Hoffmann (2001, p. 18) preconiza
como uma mediac¢do dialdgica, amorosa e reconstrutiva. Em vez de o erro apresentar-se
de forma pedagogica como um indicador diagnostico precioso que orienta a intervengao
qualificada do professor e a autorregulacdo consciente do aluno, ele ¢ petrificado e
reificado em notas somativas inflexiveis que decretam, de antemao, a insuficiéncia civil

e intelectual do estudante.

Esse cendrio de inadaptagdo forcada cobra um prego altissimo e doloroso na satide
mental e na economia psiquica dos jovens inseridos na rede publica. Conforme assevera
Pires (2011, p. 93), o sofrimento psiquico agudo oriundo dessas pressoes institucionais
desmedidas e do massacre sistematico da subjetividade é o responsavel direto e imediato
nao apenas pelo desencadeamento de sintomas psicossomaticos severos, mas também por

manifestagdes psicopatoldgicas e quadros depressivos graves na adolescéncia.

O sofrimento oriundo da inadaptacdo a ambientes opressores ou a conteudos
estritamente ergondmicos e cobradores revela-se responsavel ndo somente por numerosos
problemas somadticos, mas também por manifestacdes psicopatologicas de
desestabilizacdo da identidade desses jovens. Superar a visdo punitiva do erro implica,
portanto, assumir a premissa de Morin de que o erro ¢ um elemento de passagem
necessario para a evolugdo do saber. Mudar essa chave nas salas de aula do Ensino Médio
¢ urgente para estancar o sofrimento psiquico desses jovens que se veem pressionados

por um modelo de ensino que ignora a sua condi¢do humana.

AS VOZES DO AMBIENTE ESCOLAR

Entre as Metas de Desempenho e o Sofrimento Silenciado Para compreender
como as "cegueiras do conhecimento" operam na realidade empirica ¢ moldam as
subjetividades dos atores escolares, torna-se imperativo ouvir os sujeitos que gerenciam,
planejam e executam as praticas pedagdgicas nas instituicdes pesquisadas. Quando
questionados de forma direta por meio dos questionarios dissertativos sobre como a
cobranca institucionalizada por resultados e indices estatisticos afeta a relacao cotidiana
com o desvio e o percurso do aluno, os relatos coletados evidenciam uma cisao profunda,

dolorosa e esquizofrénica entre o desejo ético de promover uma educagdo humanizada e
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a imposic¢ao burocratica de um modelo mecanicista de gestdo corporativa (Bardin, 2016,

p. 142).

O relato do Professor 1 (Escola Estadual C) ilustra com assustadora precisao o
peso esmagador dessa engrenagem produtivista: "A gente vive uma contradigdo diaria. O
curriculo nos obriga a correr com o contetido por causa das provas bimestrais do Estado
e do vestibular. Nao héa tempo habil para o acolhimento daquele aluno que aprende em
outro ritmo. O erro dele vira uma nota vermelha no sistema que me cobra para bater
metas. Eu sinto que o sistema nos desumaniza, ¢ o reflexo disso ¢ ver adolescentes no
primeiro e segundo ano do Ensino Médio chorando por crise de ansiedade antes da

entrega de boletins.

Noés somos cobrados a ignorar o processo e focar no numero". (Professor 1, Escola
C, 2026). A fala contundente do docente dialoga diretamente com a critica moriniana
sobre a perda irremedidvel do contexto e a hiperfragmentacdo cega do saber na
modernidade tardia. Ao reduzir o estudante complexo a uma métrica fria, a um grafico de
desempenho ou a uma nota somativa inserida no sistema digital de gestdo escolar, a

instituicdo de ensino opera a disjungdo cognitiva denunciada por Morin (2000, p. 15).

Amputa-se, por essa via burocratica, a capacidade elementar do aluno de se
reconhecer e de ser reconhecido como um ser complexo, multidimensional e dotado de
historicidade. Esse esmagamento violento da subjetividade discente corrobora os achados
clinicos e institucionais de Pires (2011, p. 102) sobre como a rigidez das estruturas
burocraticas e ergondmicas das escolas estaduais atua como um vetor cronico de

adoecimento somatico e mental para o corpo social da escola.

Essa pressao sufocante por resultados imediatos e quantificdveis ndo se encerra
nos limites fisicos da sala de aula, mas reverbera e tenciona toda a organizagdo
pedagogica mediada pelas equipes de gestdo escolar. A Coordenadora Pedagdgica 1
(Escola Estadual A) expde com transparéncia o dilema ético enfrentado na mediacao
cotidiana dos conflitos cognitivos e institucionais: "O nosso maior fantasma hoje ¢ o
abandono escolar e o sofrimento emocional desses jovens. O Ensino Médio virou um
funil muito cruel. Quando o aluno comete um erro ou ndo atinge a média, a tendéncia do

regimento tradicional € punir, reter, categorizar. Falta espago para a escuta.
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O professor quer ouvir o aluno, mas o cronograma da secretaria de educagdo nao
permite pausas. A escola acaba reproduzindo uma cegueira: fingimos que todos aprendem
de forma linear para entregar relatorios estatisticos bonitos, enquanto os meninos
adoecem nos corredores". (Coordenadora Pedagogica 1, Escola A, 2026). O depoimento
da gestora desvela empiricamente o que Morin (2000, p. 19) conceitua teoricamente como
a persisténcia tragica do erro e da ilusdo dentro do préprio sistema de produgdo do

conhecimento escolar.

A ilusdo repousa na falsa premissa e no fetiche burocratico de que a padronizagao
curricular estrita e a linearidade avaliativa punitiva produzem conhecimento real ou
desenvolvimento humano. Ao mascarar ideologicamente as peculiaridades, as dores e os
percursos individuais em prol de relatorios estatisticos politicamente satisfatorios para as
instancias superiores, a instituicdo escolar se distancia de forma tragica da sua funcao

ética e ontologica essencial, que seria ensinar a condi¢do humana.

Fragmento de analise e discussdao submetido apresenta uma acutilancia heuristica
admiravel, logrando articular a crueza dos depoimentos empiricos colhidos no quotidiano
escolar com a sofisticagdo conceptual da Teoria da Complexidade. A categorizagdo dos
relatos do Professor 1 e da Coordenadora Pedagdgica 1 desvela com precisdo cirtrgica a

esquizofrenia institucional que esmaga a subjetividade dos atores educativos.

ANALISE E DISCUSSAO: DESATANDO OS NOS DA PRATICA PEDAGOGICA

A RESSIGNIFICACAO EPISTEMICA DO DESVIO E A MITIGACAO DO
SOFRIMENTO DISCENTE

A alteracdo radical da postura institucional face as nuances, hesitacdes e aos
desvios da aprendizagem ganha contornos de extrema gravidade e urgéncia social quando
contextualizada no Ensino Médio, etapa do desenvolvimento humano marcadamente
tensionada por demandas externas e internas de rendimento, performatividade e
produtividade. Esta fase do desenvolvimento juvenil coincide cronologicamente com
uma severa, violenta e constante cobranca social voltada para o sucesso em exames de
larga escala, avaliagdes sistémicas e selecdes vestibulares altamente competitivas que

ditam o acesso ao Ensino Superior.
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No entanto, quando a organizagdo escolar opera sob o influxo direto de um
paradigma reducionista, cartesiano e burocratizado, ela tende a punir o erro e o percurso
singular do aluno como se estes representassem um fracasso cognitivo definitivo, uma
anomalia bioldgica de processamento ou uma méacula indelével em seu carater pessoal.
Conforme adverte Perrenoud (1999, p. 47), "a avalia¢do tradicional atua como uma
maquina de fabricar o fracasso escolar, convertendo as diferengas culturais e os ritmos
individuais de aprendizagem em desigualdades formais de desempenho que chancelam a

exclusdo".

Esta arquitetura punitiva cronica engendra um desgaste emocional profundo,
deletério e continuado no corpo discente. O estudante passa a vivenciar o processo de
apropriagdo do saber ndo como uma jornada de descoberta, fruicdo, autonomia ou
curiosidade epistemologica legitima, mas sim como um campo minado, perigoso e
essencialmente coercitivo. Nesse ecossistema hostil, qualquer deslize metodologico ou
incompreensdo de um conceito complexo implica exclusdo sumaria, rotulagdo excludente
ou invisibilidade perante o grupo de pares e o corpo docente. Como bem assevera Freire
(1996, p. 54), "uma pedagogia que pune o erro castra a curiosidade do educando,
transformando o ato de conhecer numa rotina burocratica de memoriza¢ao de conteudos

assépticos".

Esse embate didrio empurra o adolescente para um estado de severo confronto
psicodindmico consigo mesmo, na tentativa ingloria de enquadrar-se a for¢a em padroes
lineares, rigidos e rusticos de desempenho que desconsideram frontalmente a
complexidade, a pluralidade e as plasticidades da mente humana. Ao analisar
detalhadamente o quotidiano das cinco escolas estaduais investigadas nesta pesquisa de
campo, percebe-se de forma empirica que as praticas avaliativas predominantes ainda

mimetizam essa logica excludente, positivista e mercantilista.

Converte-se o instrumento de avaliacdo de um meio de diagndstico processual em
um mecanismo brutal de coercdo, controlo comportamental e selecdo classificatoria,
distanciando-se radicalmente daquilo que Hoffmann (2001, p. 18) preconiza como uma

mediagdo dialdgica, amorosa e reconstrutiva, pautada por "uma postura investigativa do
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professor que busca compreender os caminhos do pensamento do aluno para intervir de

forma qualificada no seu avango intelectual".

Em vez de o erro apresentar-se de forma pedagodgica como um indicador
diagndstico precioso que orienta a intervencao do professor e a autorregulacao consciente
do aluno, ele ¢ petrificado e reificado em notas somativas inflexiveis que decretam, de

antemao, a insuficiéncia civil e intelectual do estudante.

Esse cendrio de inadaptagdo forcada cobra um prego altissimo e doloroso na satide
mental e na economia psiquica dos jovens inseridos na rede publica estadual. Conforme
assevera Pires (2011, p. 93), o sofrimento psiquico agudo oriundo dessas pressoes
institucionais desmedidas ¢ do massacre sistematico da subjetividade ¢ o responsavel
direto e imediato nao apenas pelo desencadeamento de sintomas psicossomaticos severos,
mas também por manifestacdes psicopatologicas e quadros depressivos graves na

adolescéncia.

O sofrimento oriundo da inadaptacdo a ambientes opressores ou a conteudos
estritamente ergondmicos e cobradores revela-se responsavel ndo somente por numerosos
problemas somadticos, mas também por manifestagdes psicopatologicas de
desestabiliza¢do da identidade desses jovens. Superar a visdo punitiva do erro implica,
portanto, assumir a premissa moriniana de que o erro ¢ um elemento de passagem
necessario e constitutivo para a evolugdo do saber. Mudar essa chave nas salas de aula do
Ensino Médio ¢é urgente para estancar o sofrimento psiquico desses jovens que se veem

pressionados por um modelo de ensino que ignora a sua condi¢do humana.

AS METAS DE DESEMPENHO E O SOFRIMENTO SILENCIADO

Para compreender como as "cegueiras do conhecimento" operam na realidade
empirica e moldam as subjetividades dos atores escolares no chdo das escolas estaduais,
torna-se imperativo ouvir os sujeitos que gerenciam, planejam e executam as praticas
pedagdgicas nas instituigdes pesquisadas. Quando questionados de forma direta por meio
dos instrumentos qualitativos sobre como a cobranca institucionalizada por resultados e
indices estatisticos afeta a relacdo quotidiana com o desvio e o percurso do aluno, os

relatos coletados evidenciam uma cisdo profunda, dolorosa e esquizofrénica entre o
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desejo ético de promover uma educacdo humanizada e a imposi¢do burocratica de um

modelo mecanicista de gestdo corporativa.

Conforme elucida Bardin (2024, p. 142), o isolamento de nucleos de sentido nas
falas dos atores sociais desvela as contradi¢des latentes entre o discurso oficial e a praxis
factual das organizagdes. O relato do Professor 1, atuante na Escola Estadual C, ilustra
com assustadora precisdo o peso esmagador dessa engrenagem produtivista na rotina
docente: A gente vive uma contradi¢do diaria. O curriculo nos obriga a correr com o
conteudo por causa das provas bimestrais do Estado e do vestibular. Nao ha tempo habil

para o acolhimento daquele aluno que aprende em outro ritmo.

O erro dele vira uma nota vermelha no sistema que m e cobra para bater metas.
Eu sinto que o sistema nos desumaniza, e o reflexo disso ¢ ver adolescentes no primeiro
e segundo ano do Ensino Médio chorando por crise de ansiedade antes da entrega de
boletins. Nos somos cobrados a ignorar o processo e focar no numero (Professor 1, Escola
C, 2026) A fala contundente do docente dialoga diretamente com a critica moriniana
sobre a perda irremedidvel do contexto e a hiperfragmentagdo cega do saber na
modernidade tardia. Ao reduzir o estudante complexo a uma métrica fria, a um grafico de
desempenho ou a uma nota somativa inserida no sistema digital de gestdo escolar, a
instituicdo de ensino opera a disjun¢do cognitiva denunciada por Morin (2000, p. 15), que
"amputa a capacidade do sujeito de contextualizar os problemas locais e de integra-los

numa visao global e multidimensional da realidade".

Amputa-se, por essa via burocratica, a capacidade elementar do aluno de se
reconhecer e de ser reconhecido como um ser complexo, multidimensional e dotado de
historicidade. Esse esmagamento violento da subjetividade discente corrobora os achados
clinicos e institucionais de Pires (2011, p. 102) [3] sobre como a rigidez das estruturas
burocraticas e ergondémicas das escolas estaduais atua como um vetor crénico de
adoecimento somatico e mental para o corpo social da escola, sufocando os canais de

sublimacao e partilha coletiva.

Essa pressao sufocante por resultados imediatos e quantificaveis ndo se encerra
nos limites fisicos da sala de aula, mas reverbera e tenciona toda a organizagdo

pedagogica mediada pelas equipes de gestdo escolar. A Coordenadora Pedagogica 1,
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vinculada a Escola Estadual A, expde com transparéncia o dilema ético enfrentado na

mediagdo quotidiana dos conflitos cognitivos e institucionais:

O nosso maior fantasma hoje e a escola acaba reproduzindo uma cegueira:
fingimos que todos aprendem de forma linear para entregar relatorios estatisticos bonitos,
enquanto os meninos adoecem nos corredores (Coordenadora Pedagogica 1, Escola A,
2026). O depoimento da gestora desvela empiricamente o que Morin (2000, p. 19)
conceitua teoricamente como a persisténcia tragica do erro e da ilusdo dentro do proprio

sistema de produ¢ao do conhecimento escolar.

Hoje ¢ o abandono escolar e o sofrimento emocional desses jovens. O Ensino
Médio virou um funil muito cruel. Quando o aluno comete um erro ou ndo atinge a média,
a tendéncia do regimento tradicional é punir, reter, categorizar. Falta espaco para a escuta.
O professor quer ouvir o aluno, mas o cronograma da secretaria de educagao nao permite

pausas.

A ilusdo repousa na falsa premissa e no fetiche burocratico de que a padronizagao
curricular estrita e a linearidade avaliativa punitiva produzem conhecimento real,
emancipac¢ao intelectual ou desenvolvimento humano. Ao mascarar ideologicamente as
idiossincrasias, as dores e os percursos individuais em prol de relatorios estatisticos
politicamente satisfatorios para as instancias superiores da administragdo publica, a
instituicdo escolar se distancia de forma tragica da sua fungao ética e ontoldgica essencial,

que seria ensinar a condi¢ao

CONSIDERACOES FINAIS: EPILOGO EPISTEMICO PARA UMA REFORMA
DO PENSAMENTO

A leitura atenta, verticalizada e desmistificadora da obra Os Sete Saberes
Necessarios a Educag¢do do Futuro demonstra indubitavelmente que as cegueiras do
conhecimento — especificamente o erro e a ilusdo — ndo se configuram como meras
falhas mecanicas, distirbios de processamento intelectivo ou déficits individuais dos

estudantes ou dos docentes.
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Pelo contrario, constituem o subproduto direto e o sintoma cronico de sistemas
educacionais estruturalmente fragmentados, cartesianos e alienados, os quais
permanecem desconectados da realidade multidimensional, histérica e biopsicossocial do
sujeito que aprende. A presente investigacdo, ao analisar a realidade empirica e quotidiana
de cinco instituicdes da rede publica estadual de Ensino Médio, desnudou a urgéncia
inadidvel de se reformar o pensamento docente e as estruturas administrativas e

curriculares rigidas que regulam o Ensino Médio contemporaneo.

Alterar radicalmente a visdo do desvio cognitivo nas dindmicas institucionais,
mormente nesta etapa critica de transi¢ao juvenil, revela-se como um pilar incontornavel
de saude mental coletiva, de justica curricular e de evolucao pedagdgica coorganizadora.
Compreender as nuances da aprendizagem a partir de um viés estritamente reconstrutivo
e construtor, amparando de forma empatica e incondicional as dores, as angustias
somatizadas e os sofrimentos oriundos de uma transi¢do escolar marcada por violentas
cobrancas meritocraticas e performatividades mercadologicas, constitui o verdadeiro
papel ético de uma educagdo que se pretenda genuinamente complexa, humana,

transdisciplinar e acolhedora.

A escola ndo pode capitular diante da racionalidade instrumental que reduz a vida
a métricas estatisticas de produtividade burocratica. A superacdo do sofrimento discente
e o estancamento do adoecimento psiquico que assola os corredores escolares passam,
necessariamente, pela desconstrugdo urgente do aparato avaliativo punitivo em prol de
uma ecologia do saber que celebre a falibilidade humana ndo como fracasso, mas como

horizonte de emancipacdo, autoria e descoberta intelectual.

A reforma do pensamento proposta por Edgar Morin exige que o trabalho docente
se converta numa praxis de hospitalidade existencial, onde a incerteza seja acolhida e a
complexidade do real seja decodificada em comunhdo. Somente através deste
realinhamento paradigmatico o Ensino Médio resgatard a sua dignidade ontologica,

operando como um territorio neutro de pacificagdo social.
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