REVISTA ELETRONICA AMPLAMENTE

v.5, n.1 jan/mar. 2026 DOI: 10.47538/RA-2026.V5N1
ISSN: 2965-0003

SATISFACAO PROFISSIONAL DO PROFESSOR E SEUS EFEITOS NA
QUALIDADE DO ENSINO: UMA REFLEXAO SOBRE A INFLUENCIA NA
EFICACIA PEDAGOGICA

Adelcio Machado dos Santos

Doutor em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (UFSC). Pds-Doutor em Gestdo do Conhecimento
(UFSC). Universidade do Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP).

https://orcid.org/0000-0003-3916-972X

E-mail: adelciomachado@gmail.com

Solange Sprandel da Silva

Direito e Pedagogia. Mestre em Ciéncia Juridica. Doutoranda em Desenvolvimento Regional. Grupo de
Pesquisa: Educagdo, Politica e Sociedade.

htpps://orcid.org/0009-0001-9274-030X

Marco Antonio Cérdova Ransolin

Mestrando em Desenvolvimento e Sociedade (UNIARP), Campus Cagador/SC. Bacharel em Direito
(UNIARP), Campus Fraiburgo/SC.

https://orcid.org/0009-0002-5091-2123

E-mail: marcoransolin@gmail.com

Roberto Marton

Doutorando e Mestre pelo Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento e Sociedade (Uniarp).
Graduado em Sociologia e Politica (FESP/SP).

https://orcid.org/0009-0000-6150-2125

E-mail: martonroberto@gmail.com

DOI-Geral: http://dx.doi.org/10.47538/RA-2026.V5N1
DOI-Individual: http://dx.doi.org/10.47538/RA-2026.V5N1-20

RESUMO: Este artigo explora a relagdo entre a satisfacdo profissional dos educadores
e a eficidcia pedagogica, discutindo como o bem-estar dos professores impacta a
qualidade do ensino e o desenvolvimento dos alunos, tendo como objetivo refletir sobre
como fatores como remuneragdo, condi¢des de trabalho, apoio institucional e
oportunidades de formagdo continuada influenciam o engajamento e a motivagao dos
educadores. A metodologia adotada ¢ uma revisdo tedrica baseada na literatura
existente, que analisa pesquisas sobre satisfagdo docente e suas consequéncias para o
desempenho educacional. Os resultados destacam que professores satisfeitos tendem a
demonstrar maior dedicagao, criatividade e envolvimento no processo de ensino, o que
favorece a aprendizagem dos alunos. Além disso, condi¢des de trabalho adequadas e
reconhecimento profissional sdo aspectos que promovem o bem-estar docente e,
consequentemente, melhoram o ambiente de aprendizagem. Nas discussdes, o artigo
enfatiza que a satisfacdo profissional ¢ fundamental para uma educacao de qualidade e
que investimentos na valorizacdo e nas condi¢des de trabalho dos professores sdo
necessarios para alcancar uma formagao educacional mais eficaz. Concluiu-se entao que
ha uma necessidade de fomentar politicas publicas que garantam apoio e
desenvolvimento continuo aos docentes, além de recomendar pesquisas futuras sobre
satisfacdo profissional em contextos variados, para aprofundar a compreensdo sobre as
varidveis que mais influenciam a eficicia pedagodgica e, em ultima analise, o sucesso
escolar dos estudantes.
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PALAVRAS-CHAVE: Educadores - satisfagdo profissional. Qualidade de ensino.
Eficécia pedagogica.

TEACHERS' PROFESSIONAL SATISFACTION AND ITS EFFECTS ON
TEACHING QUALITY: A REFLECTION ON THE INFLUENCE ON
PEDAGOGICAL EFFECTIVENESS

ABSTRACT: This article explores the relationship between educators' job satisfaction
and pedagogical effectiveness, discussing how teachers' well-being impacts the quality
of teaching and the development of students, with the aim of reflecting on how factors
such as remuneration, working conditions, institutional support and continuing training
opportunities influence educators' engagement and motivation. The methodology
adopted is a theoretical review based on existing literature, which analyzes research on
teacher satisfaction and its consequences for educational performance. The results
highlight that satisfied teachers tend to show greater dedication, creativity and
involvement in the teaching process, which favors student learning. In addition,
adequate working conditions and professional recognition are aspects that promote
teacher well-being and, consequently, improve the learning environment. In the
discussions, the article emphasizes that professional satisfaction is fundamental for
quality education and that investments in valuing teachers and their working conditions
are necessary to achieve a more effective education. It was concluded that there is a
need to promote public policies that guarantee continuous support and development for
teachers, as well as recommending future research into job satisfaction in a variety of
contexts, in order to deepen our understanding of the variables that most influence
teaching effectiveness and, ultimately, students' academic success.

KEYWORDS: Educators - professional satisfaction. Teaching quality. Pedagogical
effectiveness.

INTRODUCAO

A satisfacdo profissional dos educadores se configura em tema de crescente
interesse na pesquisa educacional, sobretudo devido ao seu impacto direto na qualidade
do ensino e na “performance” do alunado. Os profissionais da educagdo que
experimentam niveis elevados de satisfacdo no trabalho tendem a demonstrar maior
engajamento, motivacdo € empenho na pratica pedagogica, o que contribui para um
ambiente de aprendizado mais enriquecedor e estimulante (Franco, 2020). No entanto, a
profissdo docente enfrenta reptos que afetam significativamente o bem-estar e a
satisfacdo dos professores, como condigdes de trabalho precdrias, baixos saldrios, falta

de apoio institucional e sobrecarga de tarefas.
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Essas dificuldades refletem-se na qualidade do ensino, evidenciando uma
correlagdo importante entre satisfagdo profissional e eficacia pedagogica (Silva; Melo,

2019).

A relevancia deste tema reside na necessidade de uma abordagem mais
humanizada e centrada no docente para o desenvolvimento de uma educagdo de
qualidade. Os estudos mais recentes demonstram que a satisfacdo profissional esta
diretamente relacionada a permanéncia na profissao, ao desempenho dos professores e

ao sucesso dos alunos (Franco, 2020; Carvalho et al., 2021).

Ademais disso, pesquisas indicam que professores satisfeitos se sentem mais
motivados e comprometidos com o desenvolvimento continuo dos alunos, o que se
traduz em praticas pedagdgicas mais eficazes e inovadoras (Freitas; Souza, 2022). Dada
a centralidade do professor no processo educativo, compreender e valorizar a satisfacao

profissional desse grupo torna-se essencial para o avango do campo educacional.

Para a constru¢do deste artigo, foi adotada uma abordagem qualitativa, com foco
em uma revisdo da literatura cientifica sobre o tema. A reflexdo teorica foi baseada em
estudos que abordam a satisfagdo profissional, a eficidcia pedagdgica e a qualidade de
ensino, permitindo uma analise critica e aprofundada dos dados e conclusdes existentes.
Através dessa revisdo, busca-se mapear os principais fatores que influenciam a

satisfacdo dos educadores e compreender suas repercussdes na eficacia do ensino.

Destarte, este artigo tem como objetivo refletir sobre a relacdo entre a satisfacao
profissional dos educadores e sua influéncia na eficacia pedagdgica. Sendo assim,
busca-se entender como os fatores que impactam a satisfagdo profissional — tais como as
condigdes de trabalho, o reconhecimento profissional e o apoio da gestdo escolar —
interferem na qualidade de ensino oferecida e, consequentemente, no desenvolvimento

dos alunos.

Para isso, a andlise do tema visa fomentar discussdes sobre politicas e praticas
institucionais que possam aumentar o bem-estar dos professores, reforcando sua

motivacdo e dedicacdo a pratica pedagogica.
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0OS CONCEITOS DE SATISFACAO PROFISSIONAL

A satisfagdo profissional ¢ um constructo psicologico que reflete a percepcao
dos individuos sobre o quanto suas expectativas, necessidades e valores estdo sendo
atendidos no ambiente de trabalho (Locke, 1976). No contexto educacional, a satisfacao
profissional dos educadores envolve o alinhamento entre as condi¢des de trabalho e as
motivagdes individuais, sendo um fator determinante para a qualidade do ensino e a

eficacia pedagogica.

Em linhas gerais, esse conceito abrange aspectos como a valorizagdo do
professor, as condi¢des fisicas e emocionais de trabalho, o reconhecimento social e

institucional, e a relagdo com a gestdo e os pares (Hackman; Oldham, 1980).

Locke (1976), em um dos estudos classicos sobre o tema, define satisfacdo
profissional como um estado emocional positivo ou prazeroso resultante da avaliagao do
proprio trabalho e das experiéncias laborais. A teoria de Locke enfatiza a importancia de
fatores intrinsecos e extrinsecos, como o reconhecimento e a realizagdo pessoal, no

nivel de satisfacdo do profissional.

Esse modelo tem sido amplamente aplicado em pesquisas educacionais,
evidenciando que a motivacao para o ensino e a identificagdo com o papel de educador

sdo essenciais para que o docente se sinta realizado e engajado com a profissao.

No Brasil, Silva e Melo (2019) destacam que a satisfacdo profissional dos
professores ¢ influenciada por condi¢des especificas do contexto educacional brasileiro,
como a precariedade das infraestruturas escolares, os baixos salarios ¢ o acimulo de
responsabilidades. Para esses autores, a satisfacdo no trabalho docente vai além do
prazer de ensinar e envolve também a percepcdo de que ha suporte institucional e que a
sociedade reconhece o valor do educador. Em suas palavras, “a satisfacdo profissional
dos professores ¢ diretamente afetada pelas politicas educacionais e pelo contexto

institucional em que atuam” (Silva; Melo, 2019, p. 315).

Uma perspectiva tedrica relevante ¢ o modelo de necessidades de Maslow
(1943), que sugere que as pessoas buscam satisfacdo ao longo de uma hierarquia de
necessidades, come¢ando por necessidades basicas até atingir niveis superiores de

realizagdo pessoal e autoatualizagdo.
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Em contexto educacional, essa teoria ajuda a entender que os professores
precisam primeiro ter suas necessidades basicas atendidas, como seguranga financeira e
boas condi¢des de trabalho, para que possam se concentrar em metas mais elevadas,

como o desenvolvimento continuo e a inovagdo pedagogica.

Hackman e Oldham (1980) desenvolveram a Teoria das Caracteristicas do
Trabalho, que destaca como a autonomia, o feedback e a diversidade de habilidades no
ambiente laboral contribuem para a satisfacdo dos profissionais. Aplicada a educagdo,
essa teoria sugere que os professores tendem a se sentir mais satisfeitos quando tém
autonomia para decidir sobre as metodologias de ensino, recebem feedback sobre seu
desempenho e tém a oportunidade de desenvolver uma variedade de competéncias

pedagogicas.

De acordo com Alves e Barbosa (2021), “a autonomia e o reconhecimento do
trabalho docente sdo essenciais para a satisfacdo e para a constru¢cdo de uma pratica

pedagogica eficaz” (Alves; Barbosa, 2021, p. 27).

A literatura estrangeira também fornece contribuigdes importantes para o
entendimento da satisfacdo profissional dos educadores. Segundo Day (2002), o
comprometimento ¢ a resiliéncia dos professores sdo influenciados pela percepgdo de
apoio e reconhecimento que recebem no ambiente escolar. Day enfatiza que os
professores comprometidos e satisfeitos tendem a criar ambientes de aprendizagem mais

dindmicos e acolhedores, o que melhora a experiéncia educacional dos alunos.

Para ele, a satisfagdo profissional é uma base fundamental para o

desenvolvimento de praticas educacionais eficazes e sustentaveis (Day, 2002).

Essas diferentes abordagens sobre satisfacdo profissional demonstram que o
conceito ¢ multifacetado e varia conforme o contexto e as necessidades dos
profissionais. No entanto, hd um consenso de que a satisfagdo no trabalho ¢ essencial

para que os educadores possam desempenhar suas fun¢des de forma plena e eficaz.

Destarte, Day (2002) compreende que promover a satisfacdo profissional dos
professores significa melhorar as condi¢des de trabalho e investir em politicas que
valorizem o papel docente, garantindo suporte e oportunidades de desenvolvimento

profissional.
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TEORIAS SOBRE SATISFACAO NO TRABALHO E MOTIVACAO

A compreensdo da satisfacdo no trabalho e da motivacdo dos educadores exige
uma analise fundamentada em teorias cldssicas da psicologia organizacional e da
motivacdo humana. As teorias de Herzberg ¢ Maslow, bem como outras abordagens
motivacionais, fornecem uma base conceitual valiosa para entender os fatores que

influenciam a satisfagao profissional no contexto educacional.

Esses modelos teoricos nao apenas explicam os aspectos motivacionais
subjacentes a satisfacdo no trabalho, mas também oferecem uma visao sobre como essas

dimensdes impactam o desempenho e a eficacia dos professores.

A teoria de Herzberg, conhecida como Teoria Motivagao-Higiene, distingue dois
fatores principais que afetam a satisfacdo no trabalho: os fatores higi€nicos e os
motivacionais. Fatores higiénicos, como remuneracao, condi¢des fisicas de trabalho,
politicas institucionais e relacionamento com colegas, sdo considerados elementos
basicos que, embora ndo aumentem diretamente a satisfacdo, evitam a insatisfagdo

quando presentes.

Por outro lado, os fatores motivacionais — entre eles, reconhecimento, avango
profissional, autonomia e sentido no trabalho — sdo responsaveis por promover uma
verdadeira satisfacdo e engajamento no ambiente de trabalho (Herzberg, 1968). Para os
educadores, esses fatores sdo especialmente importantes, pois impactam diretamente o

sentido e a realizagdo pessoal que podem derivar de suas atividades docentes.

Estudos recentes, como o de Souza e Silva (2020), reforcam que os fatores
motivacionais desempenham um papel crucial para os profissionais da educagdo,
especialmente em contextos de alta pressdo e recursos limitados. Segundo Souza e Silva
(2020), professores que sentem que seu trabalho ¢ valorizado e que possuem autonomia
para desenvolver suas praticas pedagogicas reportam niveis mais altos de satisfagdo e

eficacia em sala de aula.

A Teoria da Hierarquia das Necessidades, proposta por Maslow, organiza as
necessidades humanas em uma estrutura hierarquica que comeca com as necessidades
basicas e segue em direcao as necessidades de autorrealizagdo. De acordo com Maslow

(1954), as necessidades fisiologicas e de seguranca ocupam os niveis mais baixos e
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devem ser atendidas antes que o individuo se volte para necessidades mais elevadas,

como as necessidades sociais, de estima e, por fim, de autorrealizacao.

No ambiente educacional, essa teoria sugere que os professores s6 podem atingir
seu potencial maximo e se sentir realizados na profissdo quando as necessidades basicas

— como remunera¢do adequada e seguranga no emprego — sao atendidas.

Ademais disso, a satisfacdo nas necessidades de estima e autorrealizagdo, que
incluem o reconhecimento e a autonomia para inovar nas praticas pedagogicas, sao
fatores que promovem um alto nivel de motivagcdo e satisfagdo (Maslow, 1954).
Conforme apontam Oliveira e Costa (2019), a valorizacdo do professor e a criagdo de
um ambiente que favoreca a autorrealizagdo sdo fundamentais para que a pratica

pedagogica seja eficaz e satisfatoria

A Teoria da Autodeterminagao, de Deci e Ryan (1985), acrescenta a discussao
sobre motivacao no trabalho o conceito de motivagao intrinseca e extrinseca. De acordo
com essa teoria, os individuos sdo mais motivados e satisfeitos quando suas
necessidades de autonomia, competéncia e relacionamento social sdo atendidas (Deci;

Ryan, 1985).

No contexto educacional, os professores que possuem um alto grau de
autonomia, sentem-se competentes em suas praticas e desenvolvem bons
relacionamentos com colegas e gestores experimentam maior satisfagdo e engajamento
profissional. Essa perspectiva ¢ importante para a compreensdao do que impulsiona a
satisfacdo dos professores, especialmente em um contexto em que a motivacio
intrinseca, relacionada ao desejo de ensinar e contribuir para a formacao dos alunos, ¢

frequentemente citada como fundamental para o sucesso docente (Silva; Lima, 2021).

Ademais das teorias ja mencionadas, outras abordagens, como a Teoria das
Expectativas de Vroom e a Teoria da Equidade de Adams, oferecem insights relevantes
para a compreensdo da satisfagdo no trabalho. A Teoria das Expectativas sugere que o
nivel de esforco que um profissional investe no trabalho ¢ diretamente proporcional a

expectativa de que suas agdes levardo a resultados recompensadores (Vroom, 1964).

Qo

Para professores, isso implica que a motivacdo e a satisfacdo estdo ligadas

percepcao de que seus esforcos sdo reconhecidos e recompensados de forma justa.
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A Teoria da Equidade, por sua vez, enfatiza a importancia da percepcao de
justica e equidade no ambiente de trabalho. De acordo com Adams (1965), os
individuos se comparam com outros em situagdes semelhantes e experimentam
satisfacdo ou insatisfacdo conforme percebem tratamento justo ou injusto. No contexto
escolar, a percepcdo de equidade pode influenciar a satisfacio dos professores,
principalmente quando se consideram questdes salariais, condigdes de trabalho e

oportunidades de desenvolvimento profissional (Fernandes; Moreira, 2022).

Essas teorias, em conjunto, ajudam a entender como a satisfacao profissional dos
educadores pode ser promovida, refletindo-se positivamente na qualidade do ensino e na
eficacia pedagdgica. Com base nelas, gestores e formuladores de politicas podem
desenvolver estratégias para melhorar as condi¢cdes de trabalho e promover um

ambiente mais motivador para os docentes.

EFICACIA PEDAGOGICA E QUALIDADE DE ENSINO

A eficacia pedagbgica refere-se a capacidade do docente de promover uma
aprendizagem significativa e bem-sucedida, possibilitando que os alunos desenvolvam
competéncias cognitivas, emocionais € sociais essenciais para seu crescimento

educacional e pessoal.

Segundo Libaneo (2013), a eficicia pedagdgica estd intrinsecamente ligada a
capacidade do educador de adaptar metodologias de ensino as necessidades dos alunos,
de modo a otimizar o processo de ensino-aprendizagem. Dessa forma, a eficacia
pedagogica transcende a mera transmissdo de conteudo, incorporando uma abordagem

reflexiva e adaptavel que considera o desenvolvimento integral do aluno.

A qualidade de ensino, por sua vez, diz respeito a combinagdo de fatores que
contribuem para que o processo educativo atinja resultados satisfatorios, tanto para os
alunos quanto para a comunidade escolar como um todo. Para Rios (2010), a qualidade
do ensino envolve ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos, mas também o
desenvolvimento de habilidades criticas e socioemocionais, bem como o incentivo a
formacgdo de cidadaos conscientes e preparados para atuar na sociedade. Portanto, a

r

qualidade de ensino ¢ resultado de um conjunto de praticas pedagogicas eficazes,
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sustentadas por uma gestdo escolar que valoriza e apoia o trabalho docente, a formagao

continuada dos professores e o uso de metodologias de ensino inovadoras.

J4

A relagdo entre eficdcia pedagogica e qualidade de ensino ¢ estreita e
interdependente, pois a eficadcia das praticas pedagdgicas reflete diretamente na
qualidade da educagdo ofertada. Uma pratica pedagogica eficaz, que se adapta as
necessidades e ao contexto dos alunos, ¢ fundamental para alcancar altos niveis de
qualidade no ensino. Indicadores como a motivacdo e o engajamento dos alunos, a
compreensdo e aplicagdo dos conteudos e o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais sdo alguns dos parametros que permitem avaliar a eficicia pedagdgica

(Veiga, 2018).

Para que esses objetivos sejam alcancados, diretrizes e parametros de qualidade
foram estabelecidos tanto em nivel institucional quanto nacional. Diretrizes como a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) orientam os professores para praticas
pedagogicas que integrem aspectos de formacao integral, proporcionando uma educagao
que valorize tanto o conhecimento académico quanto o desenvolvimento de

competéncias socioemocionais (Brasil, 2018).

A par disso, a avaliagdo do desempenho docente, realizada através de
indicadores como o Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB), auxilia na
analise da qualidade do ensino, permitindo que gestores identifiquem areas de melhoria

e promovam capacitacoes especificas (Brasil, 2020).

De acordo com Franco e Almeida (2021), a eficacia pedagogica e a qualidade de
ensino estdo intimamente relacionadas a formagdo e a satisfacdo profissional dos

professores.

Para Veiga (2018) os professores que se sentem valorizados e satisfeitos com
suas condicoes de trabalho tém maior probabilidade de engajar-se de forma produtiva e
eficaz na pratica pedagdgica, o que impacta positivamente o aprendizado dos alunos.
Dessa forma, uma gestdo escolar que promove a valorizacdo do educador, investe em
formacdo continuada e oferece suporte emocional e estrutural tende a impulsionar a

qualidade do ensino.
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A avaliagdo da eficacia pedagdgica e da qualidade de ensino, portanto, depende
de uma abordagem multidimensional, que considera tanto as praticas e competéncias
dos docentes quanto o contexto em que ocorre o processo de ensino-aprendizagem. A
formacdo inicial e continuada dos educadores, o suporte institucional e a adaptacdo
pedagogica as demandas do mundo atual sio componentes essenciais para a construgao
de uma pratica pedagogica eficaz e de uma educac¢do de qualidade (Libaneo, 2013;

Veiga, 2018).

A RELACAO ENTRE SATISFACAO PROFISSIONAL E EFICACIA
PEDAGOGICA: FATORES CRITICOS E IMPLICACOES

Conforme ja apresentado ao longo dessa pesquisa, a satisfacdo profissional dos
educadores ¢ um tema essencial para a eficacia pedagogica, impactando tanto a pratica
docente quanto os resultados do aprendizado dos alunos. De acordo com Silva e Melo
(2018), os professores satisfeitos apresentam maior engajamento, dedicagdo e
entusiasmo, contribuindo para um ambiente de aprendizado mais produtivo e

enriquecedor.

Quando os professores se sentem realizados no trabalho, demonstram disposi¢ao
positiva para o ensino e maior criatividade no desenvolvimento de metodologias,
resultando em experiéncias de aprendizado mais dindmicas para os alunos. Segundo
Franco (2020), a satisfagdo profissional ¢ um dos principais motivadores para a pratica
docente, influenciando diretamente a criatividade ¢ o comprometimento dos
professores, que se sentem mais propensos a buscar novas técnicas e abordagens para

enriquecer o aprendizado.

A satisfagdo dos professores impacta também o desenvolvimento dos alunos,
pois educadores satisfeitos atuam como modelos de comportamento ¢ motivagdo. Eles
criam um ambiente de aprendizagem seguro e estimulante, no qual os alunos se sentem
mais encorajados a participar e a envolver-se nas atividades escolares (Souza; Freitas,

2021).

Ademais de melhorar a qualidade do ensino, a satisfacdo profissional fortalece o

relacionamento professor-aluno, promovendo o desenvolvimento social € emocional dos
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estudantes. Entre os principais fatores que influenciam a satisfagdo dos educadores,
destacam-se a remuneragdo, as condi¢des de trabalho, o relacionamento com colegas e

com a gestdo escolar, o apoio para desenvolvimento profissional e o reconhecimento.

Em relagdo a remuneracdo, estudos mostram que este € um dos aspectos mais
importantes para a satisfacdo dos professores, especialmente em paises como o Brasil,
onde os salarios dos docentes sdo geralmente baixos (Franco, 2020). Além disso,
condig¢des de trabalho inadequadas — como infraestrutura deficiente, salas superlotadas e
falta de recursos didaticos — podem aumentar o estresse ¢ afetar negativamente a saude

mental dos educadores (Silva; Melo, 2019).

A interagdo positiva com colegas e o suporte da gestdo escolar também sio
fundamentais para a satisfacdo, pois criam um ambiente de trabalho harmonioso e
reforcam o sentimento de pertencimento (Carvalho et al., 2021). J& as oportunidades de
capacitagdo e desenvolvimento profissional, como cursos e oficinas, sdo essenciais para
que os professores se sintam atualizados e preparados para enfrentar os desafios do
cotidiano escolar, o que potencializa sua satisfacdo e, consequentemente, a eficicia
pedagdgica (Souza; Freitas, 2021). O reconhecimento das contribui¢des dos professores
pela gestao e pela sociedade € outro fator que impacta positivamente sua autoestima e

satisfacao no trabalho (Franco, 2020).

As condi¢des de trabalho e o ambiente escolar, por sua vez, influenciam
diretamente a satisfagdo dos educadores. Escolas com infraestrutura adequada, materiais
didaticos disponiveis ¢ um ambiente organizado promovem um desempenho docente
mais eficaz e menos estressante. Em contrapartida, ambientes com alto nivel de ruido,
salas lotadas e falta de estrutura prejudicam a execugdo de um trabalho de qualidade,

impactando negativamente a satisfacdo dos professores (Silva; Melo, 2019).

O apoio da gestao escolar e a autonomia docente sao igualmente essenciais para
que o professor se sinta valorizado e parte integrante do processo educativo. Uma gestao
participativa, onde os professores sdo ouvidos e incluidos nas decisdes, contribui para a
criacdo de um ambiente motivador, reduzindo a frustracao ¢ aumentando a motivacao

no trabalho (Carvalho et al., 2021).
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A autonomia no planejamento e implementacdo de praticas pedagdgicas reforca
o senso de competéncia e autoconfianca dos docentes. Além disso, a formacao
continuada e as oportunidades de capacitacdo permitem que os professores desenvolvam
novas habilidades, impactando positivamente sua satisfacdo e eficacia no ensino (Souza;

Freitas, 2021).

Entretanto, a insatisfagdo profissional entre educadores traz uma série de
desafios para o contexto educacional, como a diminui¢do do comprometimento e da
motivagdo. Professores insatisfeitos tendem a adotar uma abordagem mais passiva em
relacdo as demandas pedagobgicas, o que reflete negativamente nos resultados dos alunos

e na qualidade do ensino (Franco, 2020).

Em casos de insatisfagdo prolongada, o educador pode desenvolver o burnout,
ou esgotamento profissional, caracterizado por sintomas de exaustdo emocional e
reducdo da realizagdo pessoal (Silva; Melo, 2019). Esse quadro afeta a saude mental dos
docentes e compromete sua capacidade de ensinar com eficicia, impactando

negativamente tanto o processo pedagogico quanto o proprio bem-estar dos professores.

Além disso, a insatisfagdo profissional ¢ uma das principais causas de
rotatividade entre professores, fendmeno que compromete a continuidade pedagogica e
o desenvolvimento dos alunos. A alta rotatividade dificulta a constru¢dao de vinculos e
impede uma abordagem pedagogica consistente, prejudicando o aprendizado dos

estudantes ao longo do tempo (Souza; Freitas, 2021).

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragdes finais deste estudo refletem a importancia crucial da satisfacao
profissional dos educadores para a eficacia pedagogica e, por extensao, para a qualidade
do ensino e o desenvolvimento dos alunos. Concluimos que professores que se sentem
satisfeitos com seu trabalho demonstram maior engajamento, motivac¢do e criatividade
em suas praticas pedagdgicas, o que contribui para um ambiente de aprendizagem mais

produtivo e acolhedor.

Esses profissionais tendem a estabelecer relacionamentos mais solidos e

inspiradores com seus alunos, atuando como modelos positivos que incentivam o
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desenvolvimento académico e pessoal. Observamos também que fatores como
remuneracdo justa, condicdes de trabalho adequadas, reconhecimento profissional e
oportunidades de desenvolvimento continuo influenciam diretamente a satisfacdo dos

professores, refor¢ando seu comprometimento e entusiasmo no exercicio da docéncia.

A satisfagdo profissional dos educadores se destaca, portanto, como um
componente essencial para a garantia de um ensino de qualidade. Investir na valorizacao
do professor, ndo apenas por meio de salarios competitivos, mas também através de
politicas de apoio, ambientes escolares adequados e acesso a formagao continuada, ¢ um

passo necessario para melhorar a educagao.

Tais investimentos impactam a permanéncia dos educadores na profissdo e
evitam a rotatividade, promovendo a continuidade pedagogica e o fortalecimento do
vinculo entre professor e aluno. Portanto, valorizar a satisfagdo dos professores
representa uma estratégia ndo apenas de melhoria na qualidade do ensino, mas também

de desenvolvimento social.

Para futuras pesquisas, sugere-se a andlise da satisfagdo profissional dos
professores em contextos educacionais variados, considerando fatores especificos de
escolas urbanas e rurais, publicas e privadas. Estudar as variaveis que mais influenciam
a satisfacdo e eficacia pedagdgica, como a gestdo escolar, a infraestrutura e a autonomia
docente, pode proporcionar insights valiosos para a formulagdo de politicas

educacionais que respondam melhor as necessidades dos profissionais de ensino.

Outrossim, destaca-se a importancia de investigar as consequéncias de longo
prazo da satisfacdo e insatisfacdo docente, ampliando a compreensdo dos impactos na

formacao integral dos estudantes e no desempenho escolar.
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