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RESUMO: O trabalho tem como objetivo analisar o papel da gestdo escolar na
atualizacdo e sistematizac¢ao das atividades de ensino. As concepgoes teoricas de Liick
(2009), Libaneo (2008), Gomes (2003), Paro (2002), Farias (2011), entre outros,
contribuiram com conceitos referentes a gestdo escolar e sua fundamentagdo na
administracdo no ambito da organizacgdo e sistematizagdo dos conhecimentos. Quanto a
metodologia optamos por estudos de referéncias bibliograficas, com procedimentos de
analise de contetido. Como resultados podemos inferir que o papel da gestdo escolar é
coordenar as tarefas educativas, planejar as acdes, além de tomadas de decisdes no
conjunto das relagdes democraticas de maneira compartilhada e colaborativa, visa
alcangar objetivos e metas nos processos de formacao do aprendizado escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar. Atividades Pedagogicas. Aprendizado.
THE ROLE OF SCHOOL MANAGEMENT IN EDUCATION

ABSTRACT: The work aims to analyze the role of school management in updating and
systematizing teaching activities. The theoretical conceptions of Liick (2009), Libaneo
(2008), Gomes (2003), Paro (2002), Farias (2011), among others, develop concepts
related to school management and its foundation in administration within the scope of the
organization and systematization of knowledge. Regarding the methodology, we opted
for studies of bibliographic references, with content analysis procedures. As a result, we
can infer that the role of school management is to coordinate educational tasks, plan
actions, and make decisions within democratic relations in a shared and collaborative
manner, aiming to achieve objectives and goals in the processes of formation of school
learning.

KEYWORDS: School Management. Pedagogical Activities. Learning.

INTRODUCAO
Atualmente a gestdo escolar ¢ caracterizada como administracdo de todos os

aspectos de uma escola, tendo como um dos focos promover a consolidagdo de ambiente
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de aprendizagem eficaz, comprometido com o desenvolvimento integral dos educandos

e a melhoria continua da qualidade da educacdo como um todo.

Segundo Gomes (2003, p. 40) a funcdo da gestdo escolar ¢ constituida pelo
diretor(a) e por identidade também um educador”, uma vez que como diretor confere a
dimensdo ampla do desempenho da organizacdo e sistematizagdo de atividades
relacionada a administragdo e aos processos de formagao do aprendizado no contexto da

escola.

Entendemos que o gestor da institui¢do de ensino lhe cabe a responsabilidade de
coordenar e orientar os professores nas a¢des educativas, planejar e organizar as tarefas
pedagdgicas, além de atender as demandas e necessidades de melhorias no nivel

educacional.

Por isso, a tematica o papel da gestdo na educagdo escolar tem importancia para
os debates e reflexdes, pois constitui-se como uma das oportunidades ndo somente para
discutir, mas também problematizar a fim de permitir a ressignificacdo dos

conhecimentos no que diz respeito a atuacdo da gestdo escolar no ambiente educativo.

Luck (2009, p. 20) aponta que a “gestdo escolar ¢ um dos componentes que
influencia no processo de aprendizagem dos alunos”, mas ndo ¢ o Unico, ndo cabendo a
ela somente a responsabilidade, pois o desempenho escolar deve ser visto como uma
atribuicdo de todos os envolvidos nas atividades de ensino e aprendizagem no contexto

da escola.

Libaneo (2012, p. 108) também destaca que a gestdo escolar tem a “missao de
organizar as atividades de ensino, tendo como metas e objetivos melhorar o nivel
educacional dos alunos, transformando as realidades do nivel de aprendizagem, pois a
organizagdo e a sistematizagdo sdo determinantes na escola para alcangar efeitos e

resultados satisfatdrios na produgdo dos conhecimentos.

Considerando o estabelecido acima trazemos a seguinte problematica: Qual o
papel da gestdo escolar na educacao? Discutir e problematizar a atuacdo da gestao escolar,
considerando os desafios do cotidiano na organizagdo pedagogica do ensino e
aprendizagem, se torna fundamental para entendermos a importancia, os reflexos e os

possiveis resultados obtidos no espago da instituicdo de ensino. Contudo, para que isso
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ocorra efetivamente os profissionais devem estar engajados na causa por um trabalho
coletivo, sobretudo, em prol do fortalecimento de uma gestdo escolar democratica e
participativa. Objetivo visa analisar como a gestdo escolar no contexto atual organiza as

atividades de ensino.

Diante das inimeras situagdes existentes na escola, contudo, ¢ necessario que, a
gestdo escolar possua uma posi¢do de lideranga e experiéncias de conhecimentos
adequados para enfrentar os desafios e as demandas relacionadas a organizagdo,
sistematizacdo e, sobretudo, os processos de ensino e aprendizagem. A intencionalidade
e a responsabilidade em gerir e coordenar o conjunto de atividades pedagdgicas e
funcionarios, pressupde ao profissional a tomada de decisdes para viabilizar melhorias e

transformagdes ao contexto da educagao escolar.

CONCEPCOES DE GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO DA EDUCACAO

A gestdo escolar assume papel fundamental na organizacdo, planejamento e
sistematizagao dos trabalhos pedagdgicos internos de determinada institui¢do de ensino,
pois as decisdes tomadas devem ser pensadas e construidas a partir de propostas que,
atendam efetivamente as necessidades de todos os envolvidos do campo administrativo,
financeiro e pedagogico visando a eficiéncia do trabalho colaborativo desenvolvido pelos

profissionais da educagdo, uma das atividades deve ser coletivas.

Neste sentido, a gestdo escolar em sua especificidade deve atender as
recomendacdes legais regidos pelas legislagdes educacionais, em detrimento da
necessidade em viabilizar condigdes, diretrizes e agdes pedagogicas visando a melhoria e
o desempenho da qualidade do ensino e aprendizagem da instituicdo escolar, pois seu

papel ¢ fundamental para conquistar tal finalidade na educagao.

As propostas estabelecidas sdo elementos norteadores dos trabalhos a serem
desenvolvidos em parceria com professores, comunidade local e escola, geridos sob a
incumbéncia do “gestor em promover diretrizes, objetivos e resultados significativos a

melhoria do processo pedagdgico” (Libaneo, 2010, p. 36).

O papel do diretor em uma dimensdo ampla em seu campo de atuagao, sobretudo,

a0 mencionar aspectos ‘comparativos associados a fung¢do de ser educador de

SALES, R.H.M.; MARTINS, E. O papel da gestdo escolar na educagio. Revista Eletronica Amplamente, Natal/RN, @@@@
v.4,n. 2, p. 812-823, abri./jun., 2025. BY NC_ND
814



REVISTA ELETRONICA AMPLAMENTE

v.4, n.2 abr./jun. 2025 DOI: 10.47538/RA-2025.V4N2
ISSN: 2965-0003

educadores” (Gomes, p. 40). Essa classificagdo se caracteriza em virtude de um processo
de experiéncias advindas no percurso da docéncia que, consequentemente se reflete na

ocupacao da pratica de exercicio de uma fungdo que colabora com a educa¢do na escola.

O gestor ¢ uma autoridade escolar que, possui a responsabilidade de coordenar e
orientar os professores nas acdes, planejamento e organizacdo das tarefas pedagogicas.
Sua tomada de decisdo ¢ fundamental para viabilizar propostas educacionais que,
atendam aos anseios, as melhorias ¢ transformacdes da comunidade escolar. Além disso,
deve lograr-se de conhecimentos e experiéncias, com vistas a solucionar possiveis

problemas e situagdes adversas.

Liick (2004, p. 32) pondera sobre a atuacdo da gestdo escolar para o bom
funcionamento administrativo e organizacional de uma instituicdo de ensino, salienta que
“o gestor educacional assume a responsabilidade em promover um sistema de politicas
educacionais” que, vise a constru¢do de objetivos, a organizacdo, dinamizagdo e a
coordenacdo das agdes pedagogicas estabelecidas sob a mediacao e o didlogo entre todos
os envolvidos. Sua posi¢do de destaque podera influenciar em resultados “antagénicos
diante da tomada de decisdes no espacgo do estabelecimento de ensino” (Carmo, 2000, p.

15).

O enfoque na gestdo educacional visando uma perspectiva transformadora da
organizagdo do trabalho pedagogico, incide evidentemente no avango significativo das
estruturas politicas educacionais, bem como na elevagdo da qualidade do processo de
ensino e aprendizagem dos educandos. Contudo, para que isso ocorra, o gestor deve
assumir uma postura e um olhar inovador sobre as possibilidades a serem alcangadas no

transcorrer do desenvolvimento das agdes implementadas no ambiente escolar.

Na mesma linha de pensamento, Paro (2002, p. 303) destaca aspectos relevantes
a serem considerados na atuagdo da gestdo educacional, a mediacdo estabelecida no
contexto da gestdo escolar ¢ fundamental para atingir os objetivos propostos da educacao
basica escolar, pois estd intrinsicamente relacionada ao conjunto de atividades que,
envolvem diregdo, servigos, secretaria, ensino-aprendizagem e outros que, integram o

funcionamento das estruturas organizacionais e pedagdgicas da escola.

Na analise de Machado (2012) o engajamento, a mediagdo e as articulagdes da
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“gestdo educacional estabelecido em consonancia com professores, alunos, servigos e
secretaria, substancialmente se reflete na construcao de didlogos, discussdes, propostas e
acoes pedagdgicas” que, fortalecem as politicas e diretrizes das praticas de organizagao

do trabalho institucional e administrativo da escola.

Libaneo (2008, p. 103) considera que o trabalho da gestdo escolar em equipe
produz resultados significativo, pois o trabalho colaborativo é um aspecto preponderante
na organiza¢do das agdes pedagdgicas da gestdo escolar, uma vez que oportuniza aos
envolvidos o compartilhamento de responsabilidades, de cooperacdo, construcdo de
didlogo, do contraditorio e, sobretudo, do respeito as relagcdes estabelecidas entre as
diferentes convivéncias e manifestacdes de pensamentos. A participagao € a interacao de
todos os profissionais, possibilitam o reconhecimento e a contribui¢do de todos no
processo de transformagdo e aquisi¢do de resultados condizentes as melhorias da

aprendizagem dos educandos.

A caracterizagao dos elementos apresentados acima, consiste evidentemente na
construcdo de uma gestdo democratica que, necessariamente pressupde agregar a
participagdo efetiva nas discussdes e tomada de decisdes dos profissionais. Libaneo
(2008) aponta “competéncias e habilidades para o sucesso do funcionamento do trabalho
em equipe na institui¢ao escolar”, elencando a “capacidade de comunicagdo, expressao
da oralidade, poder de argumentacao, criatividade na solugdo de problematicas existentes,

etc.” (Tezani, 2011, p. 28), o que as pesquisas vém demonstrando em seus resultados.

O ensino e a aprendizagem se constituem como componentes fundamentais no
processo de organizacdo do trabalho pedagodgico da institui¢do escolar. A
intencionalidade do gestor ¢ fator preponderante para assumir a responsabilidade e
gerenciar as articulagdes coletivas, em fungdo de promover a integragao e a valorizagao
dos profissionais no engajamento pelas agdes desenvolvidas por meio da participacdo em
planejamentos, reunides e didlogos construtivos que atendam as demandas educacionais

dos alunos no espaco de sala de aula.

Portanto, pensar a gestao escolar sob a otica de um trabalho colaborativo e pautada
na participacdo, integracdo, valorizacdo ¢ comprometimento de todos os profissionais

envolvidos na organizacdo do trabalho pedagodgico, consequentemente ocasionard
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resultados satisfatorios ao campo do ensino e aprendizagem. As agdes desenvolvidas no
trabalho coletivo, sdo fundamentais para a constru¢do de um conjunto de ideias,
pensamentos e propostas pertinentes aos avangos referentes aos indicativos da qualidade

do processo formativo educacional.

METODOLOGIA

A pesquisa contou estudos de referéncias bibliograficas, segundo Severino (2007,
p. 121) ¢ um “tipo de estudo que se concentra na coleta, selecao e andlise de informagdes
existentes em fontes escritas, como livros, artigos, teses e outros documentos”. Em
esséncia, € um levantamento das publicagdes sobre um determinado tema, com o objetivo

de compreender o estado do conhecimento ja produzido sobre ele no contexto pesquisado.
Segundo Minayo (2007, p. 27) a pesquisa bibliografica, também, consiste

no levantamento ¢ analise de materiais impressos ¢ eletronicos, como
livros, artigos, teses, documentos, entre outros, para aprofundar o
conhecimento sobre uma determinada problematica, pois ¢ uma
metodologia que permite ao pesquisador explorar e compreender o
conhecimento existente sobre a area de interesse utilizando informagdes
de estudos anteriores, com base para a sua investigagao.

Consideramos que a partir dessas caracteristicas podemos realizar estudos e
leituras que, possibilitem a compreensdo do objeto investigado, pois € necessario
familiarizar com o problema criando relagcdo que possa contribuir com a interpretacao de

dados e informagdes coletadas.

Para o procedimento de andlise, destacamos a de conteudo. De acordo com

Severino (2007, p. 22) do ponto de vista analitico,

a analise de contetido € um método de pesquisa qualitativa que permite
identificar e analisar o conteudo de mensagens, utilizando-se de uma
abordagem sistematica e objetiva para decifrar os seus significados
dentro de uma logica critica, reflexiva e construtiva de conhecimentos.

Com este procedimento podemos identificar as mensagens e perceber o que esta
implicito ou explicito, compara-lo para descrever a partir de interpretacdo e articulagao
teorica, tendo como um dos focos a reconstru¢ao de novos conhecimentos que, podem

servir eventualmente para intervengdes no mundo social.
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A educagdo € um processo que em seu percurso histérico sempre foi movido por
transformagdes na forma de ensinar e aprender, isso, eventualmente ocorre a partir das
demandas e realidades educacionais dos alunos em sala de aula. O envolvimento, respeito,
comprometimento e a responsabilidade na gestdo escolar se tornam elementos

fundamentais para a realizagdo de um trabalho colaborativo no ambiente educativo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Como resultados podemos dizer que a gestdo escolar tem o papel de coordenar,
organizar e planejar a sistematizacdo de ensino no contexto escolar, visando com isso,
assegurar as metas e objetivos educacionais, orientando os professores nas tarefas
pedagogicas, além de tomadas de decisdes que sdo realizadas para efeitos de resultados

nos trabalhos da escola.

A atuagdo da gestdo escolar possui carater administrativo, financeiro e
pedagogico, uma vez que envolve um conjunto de atribui¢des que lhe cabe responder pela
escola mediante as tarefas executadas a partir de tomada de decisdes que, parte do
principio bésico o trabalho colaborativo, pois € necessario pensar a gestdo escolar nessa

perspectiva de atividades pedagogicas.

Os resultados revelam que a gestdo frente a instituicdo de ensino tem a missao de
organiza-la, considerando o planejamento e a sistematizacdo da educacdo como
elementos fundamentais no desenvolvimento de a¢des que, remetem para os profissionais
uma relacdo de didlogo, escuta e compreensdo daquilo que estd estabelecido e pode ser

trabalhado para efeitos de resultados na aprendizagem.

Segundo Luck (2009, p. 37) entende-se que a gestao escolar possui tarefas a serem
desenvolvidas no ambiente educacional”, porém ressalta que assegurar para todos uma
educacdo de qualidade requer, assim, o estabelecimento de metas e objetivos que estejam
em consonancia com as atividades coletivas, onde os sujeitos exercem suas fungdes

dentro de uma relagdao com o todo.

Luck (2004, p. 33) considera que a gestdo ¢ o caminho central para a consecugao

do desenvolvimento das ag¢des pedagodgicas na escola, sem ela o sentido do trabalho
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educativo perde seu direcionamento”. Isso, ilustra claramente que a gestao escolar se
configura como base de norteamento para a execucdo de planejamentos, estratégias e
objetivos a serem posteriormente convertidos em resultados satisfatoriamente alcancados

no cotidiano do ensino e aprendizagem.

Consideramos que no aspecto do ensino e aprendizagem a gestdo escolar
necessariamente deve estabelecer relagdes reciprocas mediante aos professores, pois o
dialogo, a escuta e o respeito no momento da tomada de decisdes se tornam fundamentais
para criar possibilidades e avancos ao processo de formacao dos alunos no espago de sala
de aula. Paro (2002, p. 15) acredita que a administragdo pedagogica deve seguir o carater

mediador entre todos os envolvidos na comunidade escolar.

O envolvimento de todos na gestdo educacional na visdo de Liick (2009, p. 27)
reflete significativamente em uma “gestdo democratica e participativa com objetivos
direcionados a obtencao dos resultados produzidos a partir do trabalho coletivo”. Assim,
ao estabelecer um ambiente democratico eventualmente abrird oportunidades para novos
sujeitos manifestarem suas ideias e pensamentos, tendo em vista a constru¢do de uma

gestao participativa, autdbnoma e integrativa a comunidade escolar.

Liick (2009, p. 27) entende que para ocorrer “a gestao democratica e participativa”
¢ necessario o envolvimento dos profissionais, funcionarios, comunidade em geral e
familia. A unido e a parceria estabelecida entre esses agentes se tornam importantes, na
medida em que todos se comprometam e exercam seus papéis com responsabilidade

social e pedagbgica no espago da institui¢do escolar.

Outro desafio enfrentado no cotidiano da gestdo escolar esta relacionado as
politicas de centralizacdo e descentralizag@o, cuja primeira consiste no papel do gestor
meramente como uma figura operacional que reproduzia as determinagdes do Estado a
ele concebido. A segunda, embora, lhe coubesse teoricamente autonomia para gerir as
tomadas de decisdes burocraticas da escola, contudo, eximia o Estado das
responsabilidades e, recaia sobre si os possiveis resultados e fracassos no desempenho de

aprendizado dos alunos.

Além disso, a excessiva carga de trabalho somados as inimeras atividades a serem

desenvolvidas simultaneamente em todos os setores da escola, coloca o gestor em uma
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condigdo de trabalhador polivalente para atender as demandas educacionais, isso,
consequentemente exige do profissional o desdobramento e possivel exaustdo nas tarefas
do cotidiano, o que pode afetar negativamente a qualidade na prestagdo dos servigos

destinados a comunidade escolar.

Segundo Libaneo (2008, p. 38) a gestdo escolar de uma institui¢do de ensino

dependera da gestao,
que tenha as capacidades para administrar pedagogicamente e técnicas
as atividades de ensino e tomadas de decisdes no que diz respeito aos
servicos prestados na escola, pois envolvem engajamentos, participacao
¢ intera¢do de toda a comunidade escolar, uma vez que a melhoria e
qualidade de ensino, depende em parte de uma gestdo comprometida
com as politicas publicas de educagdo que deve manter a autonomia, a

democracia e a transparéncia naquilo que estd fazendo no contexto
escolar.

O autor caracteriza o papel da gestdo escolar e ressalta a importdncia dos
conhecimentos pertinentes a area de administracdo que fica no campo pedagogico e
técnico da instituicdo de ensino, requer assim, um trabalho coletivo com decisdes
importantes que pauta na liberdade de expressdo, democracia, participagdo e

comportamento de todos com os servigos e melhorias do nivel educacional na escola.

A superagdo dos desafios de uma gestao educacional deve ser tomada e vista como
um trabalho de todos, porém criar mecanismos para configurar tal pensamento exige
competéncias e a disponibilidade para o didlogo, o chamamento de toda a comunidade
escolar, ¢ sem duvidas pensar coletivamente, debater os desafios que temos, analisando
as estratégias que melhor podem expressar o sentimento dos envolvidos, possibilitar a

participagdo e os efeitos positivos para a educagdo escolar.

[...] quando o dirigente escolar atua sobre o modelo de ser e de fazer da
organizagdo educacional, esta efetivamente promovendo gestdo
escolar, isto é, estd mobilizando esforgos canalizando energia e
competéncias, articulando vontades e promovendo a integracdo de
processos voltados para uma efetivacdo de agdes necessarias a
realizacdo dos objetivos educacionais, os quais demandam a atuacao da
escola como um todo de forma insistente, coerente e articulada (Luck,
2009, p. 131).

A gestdo escolar tem estas caracteristicas e implica o modo de ser e fazer da
organiza¢do do ensino, trata da mobilizacdo de a¢do que promove o ato de gestor, isto €,
estd realizando atividades de gestdo pautada nos esfor¢os que canalizam energia e
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competéncias para articular, sentimentos, vontades, afetividades e emog¢des de maneira
que a integragdo de processos seja de fato instrumentos de mudangas e compromissos

com a educacao.

O gestor tem o papel fundamental de lidar com as competéncias que significa
saber fazer e fazer bem, ¢ um dos atributos da gestdo escolar que realiza na “pratica e com
a pratica” no dizer de Freire (1996) é uma tarefa constante das competéncias do gestor
que busca ndo somente incentivar a comunidade, mas também se dispor para efetivamente

dos servigos escolares.

Quando discutimos o papel da gestdo escolar devemos partir de tal 16gica, de que
os conhecimentos e competéncias sao fundamentais para a implementacao de agdes que
podem transformar as realidades educacionais, apontando caminho para uma integragao
e socializacdo de conhecimentos compartilhados por toda a comunidade que participa e

reconhece sua importancia no contexto da escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que as reflexdes desenvolvidas nesse trabalho relacionado ao papel
da gestdo escolar no contexto educacional, pois consideramos fundamentais, pois o
trabalho administrativo e pedagdgico dentro do espaco das instituicdes escolares,
contribuem significativamente para o norteamento da qualidade e a organizacdo

direcionada ao funcionamento dos servigos ¢ atividades pedagdgicas.

Entendemos que, embora, a organizagdo, planejamento e sistematizagdo dos
servigos burocraticos de determinada instituicdo de ensino, sdo responsabilidades e
atribuicdes da gestao escolar, contudo, € necessario o estabelecimento de parcerias com
os demais profissionais da educagdo, pois ¢ necessario a realizagdo do trabalho
colaborativo visando as melhorias ¢ transformag¢des no atendimento e, sobretudo, ao

ensino e aprendizagem dos alunos.

Nesse processo de parceria fica evidente a necessidade em estabelecer uma gestao
democratica e participativa, esta, por sua vez requer o envolvimento dos profissionais

educadores, funcionarios, alunos, familia e comunidade, pois através da intencionalidade
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de todos o trabalho coletivo resultard na construg¢do e no fortalecimento de uma gestao
solida e comprometida com as demandas educacionais dos estudantes, fortalecendo o

dialogo, a compreensao e os lacos de solidariedade.

A gestao escolar deve despontar caminho para a descoberta e a ressignificacdo dos
conhecimentos, tendo em vista melhorar o nivel de aprendizagem dos educandos, pois ¢
necessario pensar nas atividades de ensino a partir do trabalho colaborativo com o

envolvimento de todas as pessoas que fazem parte da escola

Acreditamos que o papel da gestdo escolar ¢ favorecer as relagdes e o didlogo
entre os profissionais da educagdo de modo democratico, reflexivo, critico e
transformador, levando em conta a organizacao do trabalho pedagbgico, as realidades e
demandas sociais da comunidade escolar, pois é preciso reformular as experiéncias e
conhecimentos no sentido de melhorar o nivel educacional dos alunos através das praticas

pedagogicas de ensino.

Portanto, ¢ inegavel reconhecer o papel da gestdo escolar na educagdo, sobretudo,
nos aspectos administrativo, financeiro ¢ pedagogico, contudo, se faz necessario criar
condi¢des adequadas para as melhorias no funcionamento dos seguimentos que movem
as instituicdes escolares, a isso, acreditamos que a reformulacao e o aperfeicoamento das
politicas educacionais, bem como a qualificagdo de profissionais engajados na causa, se
tornam instrumentos fundamentais para viabilizar a constru¢cao de um modelo de gestao

pautado na autonomia, participacao, respeito e integragao de todos.
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