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RESUMO: Este artigo apresenta uma revisdo bibliografica sobre a atuagdo do
coordenador pedagogico em escolas localizadas em contextos ribeirinhos, com o objetivo
de mapear os fundamentos tedricos, as abordagens metodologicas e as principais
tematicas presentes na producdao académica recente. A analise de nove estudos
selecionados em base cientifica Scielo evidenciou que, embora a coordenagdo pedagdgica
seja reconhecida como elemento estratégico para a mediacdo entre politicas educacionais,
praticas docentes e comunidades locais, persistem lacunas significativas, especialmente
no que diz respeito a articulagdo entre formacao continuada, valorizagdo dos saberes
tradicionais e avaliagdo do impacto da coordenagdo na aprendizagem dos estudantes.
Além disso, os resultados indicam a necessidade de pesquisas que aprofundem os
aspectos conceituais e epistemoldgicos da funcdo coordenadora, bem como o
desenvolvimento de praticas contextualizadas e participativas, alinhadas as
especificidades culturais, territoriais e institucionais dos territérios ribeirinhos. Em
conclusdo, entendemos que a compreensao ampliada da coordenagdo pedagogica como
elo vital entre escola, territdrio e cultura, sinaliza caminhos para investigagdes futuras que
promovam a qualificagdo dessa pratica educativa.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenacdo Pedagodgica. Escolas Ribeirinhas. Formacgao
Continuada.

BETWEEN WATER AND AFFECTION: THE PRACTICE OF PEDAGOGICAL
COORDINATION IN RIVERSIDE CONTEXTS

ABSTRACT: This article presents a literature review on the role of the pedagogical
coordinator in schools located in riverside contexts, aiming to map the theoretical
foundations, methodological approaches, and main themes present in recent academic
production. The analysis of nine studies selected from the Scielo scientific database
showed that, although pedagogical coordination is recognized as a strategic element for
mediating between educational policies, teaching practices, and local communities,
significant gaps persist, especially regarding the articulation between continuing
education, the valorization of traditional knowledge, and the evaluation of the impact of
coordination on student learning. Furthermore, the results indicate the need for research
that deepens the conceptual and epistemological aspects of the coordinator's role, as well
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as the development of contextualized and participatory practices aligned with the cultural,
territorial, and institutional specificities of riverside territories. In conclusion, we
understand that a broader understanding of pedagogical coordination as a vital link
between school, territory, and culture points the way for future research that promotes the
improvement of this educational practice.

KEYWORDS: Pedagogical Coordination. Riverside Schools. Continuing Education.

INTRODUCAO

Nos territérios em que as dguas determinam o ritmo da vida, a escola se reinventa
todos os dias. Em comunidades ribeirinhas, o ato de educar ganha contornos proprios,
tecidos por saberes locais, percursos fluviais e afetos que atravessam o espago escolar.
Nesse contexto, a presenga do coordenador pedagdgico ultrapassa o papel de organizador
de atividades, ele se coloca como ouvinte atento, parceiros de professores e estudantes e
auxilia nas relagdes que emergem entre escola e comunidade. Sua agdo requer, portanto,
sensibilidade dialogica, adaptabilidade as condi¢des € um compromisso profundo com a

realidade social e cultural vivenciadas.

Dessa forma, o artigo apresenta os resultados de uma revisao bibliografica sobre
as investigagdes acerca da atuacdo do coordenador pedagdgico em cendrios ribeirinho.
Pretende-se, assim, apontar as lacunas que ainda persistem nessa linha de pesquisa e
compreender quais tematicas, fundamentos tedricos e metodologicos presentes em

produgdes ja publicadas.

Mais especificamente, buscou-se: identificar os primeiros registros académicos
sobre a pratica coordenadora em escolas ribeirinhas; mapear as regides e institui¢des que
concentram as produgdes sobre o tema; levantar os subtemas mais recorrentes; destacar
os autores e as teorias que servem de base a essas investigagdes; evidenciar as
metodologias prevalentes; e, por fim, analisar os enfoques adotados, as lacunas existentes
e os eventuais afastamentos entre as pesquisas. Para tanto, realizou-se uma busca
sistematizada na base SciELO, com o intuito de reunir e examinar os artigos mais

relevantes sobre o assunto.

O artigo divide-se em trés partes articuladas: a Introducdo apresenta o tema, expoe

os objetivos geral e especificos, além da estrutura do trabalho; a se¢do “Caminhos
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Navegados: Olhares sobre a Coordenagdo Pedagogica em Territorios Ribeirinhos” retine
o referencial teorico e o procedimento de selegdo dos estudos, subdividindo-se em 2.1 —
primeiros registros, locais de maior incidéncia e subtemas emergentes — e 2.2 — principais
teorias, metodologias, resultados identificados e lacunas na produ¢do académica; e as
Consideragdes Finais retomam os objetivos, sintetizam os achados e sinalizam as lacunas
passiveis de investigacdo futura, inclusive aquelas que servirdo de base a pesquisa aqui

proposta.

CAMINHOS NAVEGADOS: OLHARES SOBRE A COORDENACAO
PEDAGOGICA EM TERRITORIOS RIBEIRINHOS

A trajetdria da coordenagdo pedagogica no Brasil assemelha-se a um curso d’agua
que contorna obstaculos, muda de curso e refaz seu leito & medida que o tempo avanga.
Nas décadas de 1950, esse campo mal comegou a se delinear; ainda preso a fungdes
administrativas dispersas, O coordenador permanecia alheio ao cotidiano escolar.
Conforme Franco e Oliveira (2016), quando vinculados a cargos fragmentados — entre
dire¢do e orientagdo-, o papel ainda ndo encontrava solo fértil dentro da sala de aula;

sobrevivendo em meio a inimeras atribuigdes burocraticas.

Com o passar dos anos, entretanto, a figura do coordenador consolidou-se como
elo vital entre politicas educacionais e praticas docentes. Nascimento e Carvalho (2018)
destacam que sua missao ultrapassa a simples organizacdo de cronogramas e contetidos:
¢ também estimular a colaboracdo entre docentes, integrar diferentes areas do
conhecimento e fomentar a formagdo continuada de professores. Ao mesmo tempo,
assume a responsabilidade de avaliar e aperfeigoar as praticas pedagogicas, zelando pela

qualidade de ensino e pelo desenvolvimento integral dos estudantes.

Esse movimento de adaptacdo adquire contornos ainda mais marcantes quando
analisamos nos territorios ribeirinhos. Pois, ndo se trata apenas de planejar aulas ou
organizar rotinas escolares, mas de acompanhar o vaivém das marés que regem a vida das
familias ribeirinhas. O Coordenador, nesse cenario precisa mergulhar na realidade local

— Ouvir historias de pesca, respeitar ritos e tradigdes — para desenhar caminhos que tragam
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o conhecimento até cada casa, seja por meio de oficinas itinerantes ou projetos

colaborativos.

Os desafios sao muitos: Recursos limitados, isolamento geograficos e escassez de
materiais didaticos exigem criatividade e resiliéncia. Mas ¢ justamente nesses desafios
que surgem oportunidades. Um coordenador atento & voz da comunidade ribeirinha
constroi pontes entre saberes formais e populares e valorizando o conhecimento ancestral

e tecendo uma educagdo que brota do proprio chio onde as criangas crescem (Gomes;

Calado, 2022).

Partindo desse cenario, O Presente artigo adota uma metodologia qualitativa de
revisdo de literatura, com objetivo de sistematizar e analisar a produ¢dao académica sobre
o papel do coordenador pedagdgico em escolas ribeirinhas. A revisdo de literatura,
segundo Cardoso, Alarcdo e Celorico (2010, p. 26), “visa conhecer (e dar a conhecer) o
estado da arte, organizando informagdes e aprofundando o entendimento sobre

determinado tema”.

A coleta de dados foi realizada na base Scielo, cobrindo o periodo de 2019 a 2024
e incluindo publicagdes em portugués e inglés, utilizando as palavras-chave “coordenador
pedagodgico, Escola ribeirinha, Praticas pedagdgicas”, filtradas pelos ultimos 5 anos.
Optou-se por trabalhos de estudo de caso, pesquisa de campo e revisdes bibliograficas,

garantindo diversidade metodoldgica e profundidade analitica.

Na busca por “coordenador pedagdgico” (quadro 1), filtrada pelos ultimos 5 anos

e pelos idiomas definidos, identificaram-se 7 artigos, dos quais 4 foram selecionados.

Quadro 1 — Artigos selecionados a partir da palavra-chave coordenador pedagdgico.

N° Autores Titulo Local Ano Objetivo
Al | PERINIR. L. O coordenador Sdo Paulo 2024 discutir a atuagdo dos
S., pedagogico e a coordenadores pedagogicos
BARRETTO | formagdo continuada de escolas municipais na
E.S.S. de professores dos cidade de Sdo Paulo diante
anos iniciais de dois modelos de

formacdo continuada: o
Projeto Especial de Acao
(PEA), proprio da rede
municipal paulistana, e o
Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC), proposta
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federal adotada  como
politica no municipio entre
2013 ¢ 2016 e desenvolvida
diretamente com
professores por agentes
externos.
A2 | PERRELLA C. Gestao para Belo 2022 discutir a politica
S.S., resultados e agdes de Horizonte educacional paulista no
ALENCARF. | controle na politica periodo entre 2007 e 2018 a
educacional paulista partir de pesquisa
qualitativa com analise
documental
A3 | SANTANA M. Conversas de Rio Claro 2020 investigar como  as/os
L., Corredores: uma (SP) coordenadoras/es
GONCALVES pesquisa narrativa pedagodgicas/os, ao
H.J. L. sobre coordenagdo revisitarem a sua agdo por
pedagogica e meio das narrativas, relatam
formagdo continuada as suas lidas com os
de professores que desafios presentes em sua
ensinam matematica fungdo de formadora/r de
nos Anos Iniciais professoras/es e  como
realizam essa formagdo
continuada voltada para a
Matematica ensinada
pelas/os professoras/es nos
Anos Iniciais do Ensino
Fundamental
A4 | Umemura V. Desafios dos Campo 2020 fortalecer a gestao
M. V., Rosa S. coordenadores Grande, MS. democratica da escola em
S. pedagodgicos de Sao prol da qualidade social da
Caetano do Sul, educacdo.
ABC Paulista: um
estudo baseado na
pesquisa-acao
colaborativa

Fonte: elaborado pelas autoras, 2025.

Com a palavra-chave “escola ribeirinha” (quadro 2), resultou 6 artigos, 2

incorporados ao estudo.

Quadro 2 — artigos selecionados com a palavra-chave “escola ribeirinha”.

N° Autores Titulo Local Ano Objetivo
A5 | BENIGNO B. L., | Educacdo infantil | Campinas | 2023 | analisar o trabalho docente na
VASCONCELOS do campo: Educagdo Infantil do Campo
S.M. O, docéncia em em turma multisseriada em
FRANCO Z. G. E. turmas escola ribeirinha no interior do
multisseriadas no Amazonas.
interior do
Amazonas
A6 | Alencar D. G. S, Resiliéncia Sdo Paulo | 2021 | analisar o  processo de
Costa F. S. pedagogica: resiliéncia  pedagogica de
escolas professores de uma escola
ribeirinhas frente ribeirinha localizada no
as variagoes de municipio de Careiro da
Varzea, Estado do Amazonas,
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seca ¢ cheia do considerando  trés  fatores
Rio Amazonas basicos: a formagdo do
professor, o curriculo escolar e
as  praticas  educacionais
realizadas.

Fonte: elaborado pelas autoras, 2025.

A busca por “praticas pedagogicas” (quadro 3) encontrou 235 resultados e 4
foram selecionados, que serviram de suporte para compreender o panorama mais amplo

das estratégias educativas.

Quadro 3 — artigos selecionados a partir da palavra-chave “praticas pedagdgicas”.

N° Autores Titulo Local Ano Objetivo
A7 | Fiori C. F. M., | Avaliacao escolar: o erro | Riode | 2024 | evidenciar a perspectiva de
Oliveira I. B. precisa levar ao fracasso? | Janeiro compreensdo da avaliagdo

como parte integrante do
processo de aprendizagem,
em contraposigdo a visdo
tradicional de julgamento e

classificagdo.
A8" | PERINIR.L.S., | O coordenador Sao 2024 | discutir a atuagdo dos
BARRETTO E. | pedagogico e a formagdo | Paulo coordenadores pedagogicos
S.S. continuada de de escolas municipais na
professores dos  anos cidade de Sdo Paulo diante de
iniciais dois modelos de formacgao
continuada: o  Projeto

Especial de Acdao (PEA),
proprio da rede municipal
paulistana, e o Pacto
Nacional pela Alfabetizagdo
na Idade Certa (PNAIC),
proposta  federal adotada
como politica no municipio
entre 2013 e 2016 e
desenvolvida  diretamente
com professores por agentes

externos.

A9 | Oliveira M. P. | (Re)construgdo da Sao 2024 | apresentar uma proposta de
P., Neto D. V., | resiliéncia socioecologica | Paulo sistema de indicadores de
Figueiredo R. A. | a partir da educagdo verificacdo da percepcao das

escolar: uma proposta de comunidades escolares de
sistema de indicadores institui¢oes de educacdo do

campo quanto ao papel das
praticas das escolas no
desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades
que ajudem a fortalecer a
resiliéncia socioecoldgica de
comunidades rurais.

A10 | Souza G. C., | Coordenagao Parana | 2021 | discutir as agoes
Papi R. S. O. G. | pedagbgica: agdes junto desenvolvidas por

aos docentes voltadas a Coordenadores Pedagdgicos

inclusio junto aos docentes para a
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inclusdo de alunos
considerados como publico-
alvo da Educacdo Especial.

Fonte: elaborado pelas autoras, 2025.

Diante das pesquisas selecionadas, ¢ possivel constatar que a producdo de
pesquisas votadas para a tematica coordenador pedagdgico buscada nas bases de dados
indicadas permaneceram o mesmo numero de publicagdes nos ultimos anos (2019 a
2024).

Constata-se, também, que hd predominancia de pesquisas desenvolvidas em nivel
de mestrado. Dos nove estudos selecionados, seis sdo dissertacoes e trés teses de
doutorado. Percebe-se que a progressdao pedagogica tende a ganhar maior atencdo
justamente nas etapas iniciais da carreira académica. Conforme (2011), as dissertacdes
geralmente dialogam de forma mais direta com a pratica e com os cenarios institucionais,
enquanto as teses se dedicam a construgdes conceituais mais densas e sistematicas. Essa
diferenca de abordagem evidencia que a coordenacdo pedagogica tem sido explorada,
prioritariamente, sob uma perspectiva pratica e aplicada, sobretudo por educadores
inseridos em processos de formagao continuada ou de atuagdo direta nas redes de ensino.

Quanto as institui¢des responsaveis pelos estudos, ¢ evidente o predominio das
universidades publicas, tanto federais quanto estaduais. Foram identificados artigos da
USP, UNESP, UNICAMP, UFABC, UFAM, UNIFESP, UEPG, além das institui¢des
privadas Unicesumar e Universidade Estacio de Sa. Desses, quatro artigos vieram de
universidades federais, trés de estaduais e dois de privadas. Essa distribui¢ao refor¢a o
que Ribeiro et al. (2020) ja haviam destacado: as universidades publicas concentram a
maior parte da producdo cientifica brasileira, sobretudo em areas como educagdo, que
exigem estrutura consolidada, professores qualificados e financiamento publico,
oferecido por 6rgaos como FAPESP, CAPES e CNPq.

O olhar geografico revela outra camada de interpretacdo. O Sudeste concentra
cinco publicagdes, distribuidas entre quatro instituicdes (USP, UNESP, UNICAMP,
UFABC) e uma privada (Estacio de Sa). O Sul soma duas pesquisas (Unicesumar e
UEPG), enquanto o Norte aparece com duas (UFAM e IFAM). Notavelmente, Nordeste
e Centro-Oeste permanecem a margem deste recorte. Cavalcante (2011) j4 chamava

atengdo para esse desequilibrio histdrico: o eixo Sul-Sudeste, beneficiado por
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investimentos robustos, acaba atraindo a maior parte das pesquisas, enquanto outras
regides enfrentam dificuldades de fomento e visibilidade.

Além disso, Sdo Paulo se destaca como o principal polo produtor de pesquisa, ja
que cinco dos nove artigos analisados sdo de instituicdes sediadas no estado — USP,
UNESP, UNICAMP, UFABC e PUC-Campinas. Isso esta relacionado ao grande niumero
de universidades publicas de exceléncia presentes no estado e ao volume significativo de
investimentos em pesquisa, especialmente via FAPESP. Por outro lado, os poucos estudos
que surgem da regido amazoOnica, como os da UFAM e IFAM, tratam de aspectos
singulares da pratica educativa, como as dificuldades enfrentadas nas escolas ribeirinhas
e nas turmas multisseriadas, cujas caracteristicas geograficas e sociais sdo bastante
particulares. Esses trabalhos sdo essenciais para ampliar nossa compreensdao sobre a
diversidade educacional do pais, conforme argumenta Candau (2016), ao defender o
reconhecimento de diferentes formas de conhecimento e contextos variados.

Diante desses achados, ¢ possivel concluir que embora o interesse pela
coordenacdo pedagodgica esteja crescendo e a pratica tenha importancia evidente, ainda é
necessario ampliar a diversidade de pesquisas, tanto em termos regionais quanto
institucionais e epistemologicos. Isso representa um desafio para as politicas publicas e
para as comunidades académicas, que devem buscar formas de democratizar o acesso a
pesquisa e incentivar estudos em educagdo que contemplem realidades para além dos

grandes centros.

PRIMEIROS ESTUDOS, LOCAIS ONDE O TEMA E MAIS PESQUISADO E OS
SUBTEMAS ASSOCIADOS

A analise dos trabalhos selecionados oferece uma compreensdo ampliada sobre o
papel da coordenacgdo pedagogica em diferentes realidades educacionais, contribuindo
para a reflexdo acerca de sua atuacdo em contextos ribeirinhos. Cada pesquisa, com suas
particularidades, revela nuances importantes sobre a constitui¢do dessa fungdo nas redes
publicas de ensino, seus atravessamentos histdricos, os espagos onde ela é mais discutida
€ 0s temas que se apresentam como mais recorrentes. Ao reunir esses estudos, € possivel

reconhecer convergéncias e tensdes que dialogam diretamente com os desafios
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enfrentados em territorios marcados por dinamicas socioambientais especificas, como €

o caso das comunidades a beira dos rios amazonicos.

O artigo, Al, publicado em Sao Paulo, no ano de 2024 , destaca a centralidade da
formacao continuada como eixo estruturante da pratica docente, tomando como base os
aportes de Gatti e Barretto (2009). A pesquisa se insere no contexto de implementacgao de
politicas publicas como o PNAIC e¢ o PEA, problematizando a articulacdo entre tais
programas e o cotidiano das escolas. Ao enfatizar o papel da coordena¢do na mediagdo
entre diretrizes oficiais e praticas pedagogicas, o estudo se aproxima das necessidades
identificadas nas realidades ribeirinhas, onde € preciso que a coordenacdo pedagdgica se

desenvolva de forma situada, respeitando os ritmos e os saberes locais.

Em Belo Horizonte, a pesquisa A2 de 2022 se debruga sobre as transformagdes
recentes na gestdo educacional, abordando a fun¢do coordenadora em meio as exigéncias
por resultados, a padronizacao curricular e ao avango de modelos de avaliagdo externa.
Fundamentado em autores como Akkari (2011), Afonso (2013) e Paro (2012), o estudo
revela como a atuacdo do coordenador se encontra tensionada entre a logica do controle
e a defesa de uma gestdo democratica. Essa dualidade também se manifesta nos espagos
ribeirinhos, onde a pratica coordenadora precisa encontrar equilibrio entre a adesdo as
politicas publicas e a preservagdo da autonomia pedagogica diante das especificidades do

territorio.

A pesquisa A3 desenvolvida em Rio Claro (SP), publicada pela revista Bolema
em 2020, adota uma abordagem narrativa para refletir sobre a formacdo continuada de
professores de matematica nos anos iniciais. Referéncias como Larrosa (1995; 2015;
2016), Arnaus et al. (1995) e Garnica (2015) sdo mobilizadas para defender a valorizagao
das experiéncias vividas e da escuta como ferramentas de aprendizagem. O estudo
contribui para a compreensdo do coordenador pedagdgico como sujeito que constroi
sentido na interlocu¢do com os docentes, perspectiva que se alinha a atuacdo nos
contextos ribeirinhos, onde a escuta sensivel e o didlogo sdo imprescindiveis para o

fortalecimento de praticas pedagdgicas enraizadas na realidade comunitaria.

No municipio de Campo Grande (MS), o estudo A4 de 2020, com base em uma

pesquisa-agdo colaborativa, investiga os desafios enfrentados por coordenadores
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pedagdgicos em Sao Caetano do Sul. O trabalho, apoiado nas reflexdes de Arroyo (1979),
Paro (2016), Ball (2005; 2012) e outros autores, aborda temas como o perfil profissional
dos coordenadores, os entraves da burocracia e a necessidade de praticas reflexivas. A
proposta de transformagdo por meio da participagdo coletiva encontra ressonancia na
pratica ribeirinha, onde os processos educativos ganham poténcia quando sdo construidos
em conjunto com a comunidade escolar, respeitando seus tempos, modos de vida e

valores.

O estudo A5 realizado em Campinas, no ano de 2023, examina a docéncia em
turmas multisseriadas no interior do Amazonas, com €nfase na educacao infantil do
campo. Fundamentada em marcos legais como a Resolugdo CNE/CEB n° 2/2008, bem
como nos estudos de Arroyo (2010) e Rios (2016), a investigacao evidencia a poténcia
das praticas pedagdgicas contextualizadas e o valor dos saberes tradicionais e locais. Ao
reforcar a necessidade de uma atuacdo coordenadora que compreenda a complexidade
das relacdes socioculturais e ambientais do campo amazonico, esse estudo dialoga
diretamente com o espirito desta pesquisa, cuja proposta ¢ justamente reconhecer e

respeitar as singularidades de sujeitos formados entre margens, rios e afetos.

Na pesquisa A6 publicada em Sao Paulo, em 2021, o conceito de resiliéncia
pedagogica € mobilizado para pensar as estratégias adotadas por escolas ribeirinhas diante
das cheias e secas do rio Amazonas. Com base em Grotberg (2005), Castro (2001) e
Tavares (2014), o estudo revela a capacidade das instituicdes de ensino de se
reinventarem frente as adversidades ambientais, por meio de adaptacdes curriculares e
reorganizagdo das rotinas escolares. Tal reflexdo contribui diretamente para o
aprofundamento desta pesquisa, ao reforcar que a pratica coordenadora precisa assumir
um carater responsivo e criativo, integrando os saberes da natureza e da comunidade no

cotidiano escolar.

No campo da avaliagdo, o artigo A7 de 2024, produzido no Rio de Janeiro, propde
uma critica a logica meritocratica e punitiva historicamente associada ao erro. A partir
das ideias de Esteban (2003), defende-se uma ressignificagdo da avaliagdo como processo
formativo, em que o erro seja compreendido como etapa legitima da aprendizagem. Essa

abordagem se mostra especialmente relevante em contextos ribeirinhos, onde as
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trajetorias escolares frequentemente enfrentam interrupgdes e desafios que exigem

praticas avaliativas mais sensiveis as realidades dos estudantes.

A discussao sobre resiliéncia também aparece no estudo A9 desenvolvido em Sao
Paulo, no mesmo ano, que propde um sistema de indicadores voltado a reconstrucdo da
resiliéncia socioecologica por meio da educagcdo. Com base em Buschbacher (2014),
Holling e Gunderson (2002) e Folke et al. (2010), o artigo destaca a importancia da escola
como espago de articulagdo entre a comunidade e os processos de governanga
socioambiental. Essa concep¢do amplia o papel da coordenagdo pedagdgica, que, nos
territorios ribeirinhos, pode assumir a fungao de agente integrador entre os conhecimentos

escolares e os modos de vida que emergem da relagao cotidiana com a natureza.

O estudo A10 publicado em 2021 reflete sobre as agdes da coordenagdo
pedagogica voltadas a inclusdo escolar. Embasado nos trabalhos de Martins (1998) e
Azevedo e Cunha (2008), o artigo enfatiza a importancia de estratégias coletivas, da
flexibilizagcdo curricular e da formagdao docente como pilares para uma escola mais
equitativa. Fundamentado nos trabalhos de Martins (1998) e Azevedo e Cunha (2008), o

artigo aponta que a inclusao deve ser entendida como um compromisso coletivo.

A partir dessa leitura integrada, torna-se evidente que a coordenagdo pedagogica,
em suas multiplas formas de expressao, pode atuar como elo fundamental entre as

politicas publicas, as praticas docentes e as realidades locais.

PRINCIPAIS TEORIAS, METODOLOGIAS, RESULTADOS E LACUNAS

A analise dos estudos selecionados revela um panorama rico e multifacetado
acerca da pratica coordenadora em contextos educacionais diversos, oferecendo subsidios
tedricos e empiricos relevantes para a compreensao do papel do coordenador pedagogico,
especialmente em ambientes de especificidade socioambiental como os ribeirinhos.

No primeiro trabalho — A1, a fundamentagao teodrica se ancora em autores como
Imbernén (2010), Bolivar (2016), Novoa (2019) e Freire (2010), enfatizando a formagao
reflexiva, coletiva e continua dos docentes. A alfabetizacdo e o letramento sdo abordados
com respaldo em Ferreiro e Teberosky (1984) e Magda Soares (1998). A pesquisa, de

cunho qualitativo, combinou revisdo bibliografica, andlise documental e entrevistas
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semiestruturadas com profissionais da rede publica, permitindo identificar a coordenagao
pedagogica como elo estratégico entre politicas formativas e o cotidiano das salas de aula.
No entanto, constatou-se que essa atuacdo ocorre frequentemente de maneira
sobrecarregada, com maultiplas atribui¢des concentradas nas maos do coordenador.
Ademais, a articulagdo com programas como o PNAIC revelou-se limitada, ocorrendo de
forma voluntaria e, por vezes, fora do horario letivo, o que fragiliza sua efetividade e
institucionalidade. A pesquisa aponta a auséncia de politicas sistemdticas de suporte e a
necessidade de estratégias formativas colaborativas, bem como o desafio de gestdo
pautada na logica de resultados e controle, evidenciando lacunas significativas para o
fortalecimento da fun¢ao coordenadora.

O segundo estudo - A2, fundamenta-se em discussdes criticas sobre a gestdo
educacional, baseando-se em Akkari (2011), Afonso (2013), Paro (2012) e Michael Apple
(2006). A analise documental qualitativa das politicas estaduais de Sdo Paulo entre 2007
e 2018 expde uma gestdo centralizadora, orientada por metas e mecanismos de
bonificacdo salarial, em que os coordenadores sdo reduzidos a executores técnicos. As
limitagdes dessa abordagem residem na ausé€ncia de participagdo democratica efetiva, no
foco restrito em avaliagdes padronizadas e na falta de avaliagdo do impacto real dessas
politicas, aspectos que dialogam com os desafios encontrados em territorios ribeirinhos,
onde a necessidade de autonomia pedagogica e respeito as especificidades locais se faz
premente.

No ambito da formagdo continuada de professores de matematica nos anos
iniciais, o0 A3, com base em pesquisas narrativas e autores como Larrosa (1995, 2015,
2016), D’ Ambrosio e Lopes (2015) e Silva (2017), utiliza metodologia de pesquisa-ac¢ao
e analise qualitativa. O estudo destaca a coordenacdo pedagdgica como uma travessia
continua, onde o aprender se d4 no fazer e refazer, valorizando a ousadia criativa e o
didlogo como motores da transformagao curricular. Entretanto, ressalta a insuficiéncia da
presenga da matematica nas formacdes continuadas e a caréncia de contetidos
matematicos nos curriculos iniciais de Pedagogia, apontando para uma lacuna que
compromete a efetividade da coordenacgdo pedagogica em contextos ribeirinhos, onde a
contextualizacdo curricular é crucial.

O estudo A4, utiliza uma abordagem mista com pesquisa-a¢do colaborativa,

fundamentada em teorias politicas e educacionais como Hannah Arendt (2001), Freire
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(1997) e Luis Carlos Freitas (2007, 2014). A combinacao de questionarios e sessdes
reflexivas permitiu identificar a fragilidade da identidade profissional dos coordenadores,
a escassez de tempo para as fungdes e a demanda por espacos de didlogo colaborativo.
Foram emergidas propostas praticas para fortalecer a autonomia docente, evidenciando o
potencial transformador da pesquisa-acdo. Contudo, limita-se pela auséncia de dados
sobre os impactos diretos na aprendizagem dos alunos e pela falta de triangulagdo com
outras fontes, limitando a abrangéncia dos resultados, desafios que reverberam nas
dinamicas dos contextos ribeirinhos.

No que tange a educagdo infantil em turmas multisseriadas no interior do
Amazonas, o quinto estudo A5, com fundamentacao tedrica em Bardin (1995), Manke
(2006), Franco (2010), Hage (2009, 2011) e Rios (2016), adotou um estudo de caso
qualitativo com entrevistas e observacao in loco em uma escola ribeirinha. Os resultados
destacam o professor mediador como valorizador dos saberes locais e promotor de
praticas ludicas intergeracionais, além de apontar a criatividade frente as limitagdes
estruturais. Todavia, a pesquisa limita-se por sua abrangéncia restrita a um Unico caso,
auséncia de formagao continuada sistematica e falta de dados que demonstrem o impacto
efetivo na aprendizagem dos estudantes, evidenciando uma lacuna importante para a
consolidacdo das praticas pedagogicas coordenadas em ambientes ribeirinhos.

A investigacdo sobre resiliéncia pedagdgica em escolas ribeirinhas frente as
variagdes hidrologicas do Rio Amazonas, presente no sexto estudo A6, apoia-se em Paulo
Freire (1992), Brito (2015), Arroyo (2007) e Lopes & Macedo (2011). Utilizando
abordagem qualitativa, com andlise documental, revisdo bibliografica e entrevistas
semiestruturadas, a pesquisa revela que as escolas adaptam o curriculo urbano formal as
especificidades locais e desenvolvem praticas resilientes para superar adversidades
ambientais. Ainda assim, o estudo evidencia lacunas relativas 8 mensuracao dos impactos
na aprendizagem, auséncia de observacdo sistematica e falta de acompanhamento
longitudinal, aspectos cruciais para o aprofundamento do conhecimento sobre a pratica
coordenadora em ambientes ribeirinhos sujeitos a desafios ambientais singulares.

No campo da avaliagdo escolar, o sétimo artigo, A6, apresenta uma critica
contundente a l6gica meritocratica e punitiva, fundamentando-se em Paulo Freire (2018),
Esteban (2003, 2013), bell hooks (2020) e Luckesi (2011). A pesquisa bibliografica e

empirica, com questiondrios e observagdo participante, evidenciou predominancia da
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avaliacdo somativa e as tensdes emocionais que ela provoca nos estudantes, além da
discrepancia entre os objetivos formativos declarados e a pratica avaliativa real.
Destacou-se a caréncia de instrumentos processuais e inclusivos, apontando uma lacuna
significativa para o desenvolvimento de avaliagdes sensiveis as realidades de contextos
ribeirinhos, onde as trajetérias escolares sao permeadas por desafios que requerem
praticas avaliativas humanizadas.

O estudo A9, por sua vez, propoe um sistema de indicadores para a reconstrugao
da resiliéncia socioecoldgica a partir da educagdo escolar, fundamentado em Holling &
Gunderson, Folke et al. e Fabricius et al. (2021). A pesquisa-intervengao realizada em
escola do campo combinou revisdo bibliografica, oficinas dialogicas e aplicagdao de
questionarios, resultando em indicadores que identificam forcas e fragilidades na
promocao da resiliéncia comunitaria. Destaca-se a necessidade de maior adesdo da
comunidade e adaptagdes contextuais periddicas, implicando que a coordenagdo
pedagdgica em contextos ribeirinhos pode se configurar como mediadora entre saberes
escolares e vivéncias socioambientais, refor¢ando sua fungao integradora e propositiva.

O artigo A10 examina as acdes da coordenagdo pedagdgica voltadas a inclusdo
escolar, apoiado em Placco (2014), Domingues (2014) e Mantoan (2018). A metodologia
qualitativa contemplou observacao em sala, entrevistas e analise documental, revelando
que a coordenacao realiza mediagdes, porém de modo pouco sistematico, com “pseudo-
adaptacdes” isoladas e formagdo continuada superficial. A lacuna no didlogo entre
coordenadores e professores e a subutilizagdo de espacos de reflexao coletiva evidenciam
a necessidade premente de ciclos formativos continuos e contextualizados, sobretudo em
realidades como as ribeirinhas, onde a inclusdo demanda ag¢des articuladas e sensiveis as
diversidades presentes.

Dessa forma, os estudos aqui analisados convergem para o entendimento de que
a pratica coordenadora, quando situada em contextos marcados por dindmicas
socioambientais especificas, como as comunidades ribeirinhas, requer uma abordagem
que transcenda a mera execug¢ao técnica, incorporando formagao continuada colaborativa,
valorizagao dos saberes locais, adaptacao curricular contextualizada e praticas avaliativas
inclusivas. Ao mesmo tempo, os desafios relacionados a infraestrutura, a escassez de
tempo, a burocracia e a auséncia de politicas sistematicas de apoio revelam lacunas

persistentes que necessitam ser enfrentadas para a efetivagdo de uma coordenagdo

BATISTA, AM.T.; VALE, S.K.M. Entre aguas e afeto: a pratica da coordenagdo pedagdgica em contextos
ribeirinhos. Revista Eletronica Amplamente, Natal/RN, v. 5, n. 1, p. 2179-2195, jan./mar., 2026.
2192

©I0SIO)

BY NC ND



REVISTA ELETRONICA AMPLAMENTE

v.5, n.1 jan/mar. 2026 DOI: 10.47538/RA-2026.V5N1
ISSN: 2965-0003

pedagdgica comprometida com a realidade desses territorios singulares. Esse panorama
orienta e fortalece a presente pesquisa, que visa compreender e qualificar a pratica
coordenadora em meio aos desafios e afetos das comunidades ribeirinhas, promovendo a

articulacdo entre politicas, saberes e praticas educacionais contextualizadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo propde-se analisar o que ja foi produzido sobre o papel do
coordenador pedagdgico em escolas ribeirinhas. Partindo de nove trabalhos selecionados
em bases cientificas de referéncia, buscamos revelar ndo apenas os alicerces teoricos e as
estratégias metodoldgicas empregadas, mas também os tOpicos centrais que vém
mobilizando pesquisadores nesse campo nos ultimos anos. Esse levantamento nos
permitiu  vislumbrar um cendrio rico em reflexdes, porém ainda carente de
aprofundamento, sobretudo diante das particularidades sociais e territoriais que marcam

essas comunidades.

De modo geral, identificamos que, embora hoje ndo se duvide da importancia
estratégica do coordenador pedagoégico para o funcionamento escolar, a literatura
disponivel ainda ndo da conta da real complexidade de sua atuagdo em regides periféricas.
A predominancia de estudos de mestrado — muitos deles enraizados na propria pratica
dos autores — aponta para um olhar situado, atento ao cotidiano das redes publicas. Em
contrapartida, nota-se a ausé€ncia de investigacdes de doutorado que se dediquem com
mais profundidade aos fundamentos conceituais e epistemologicos desse gestor

educacional em contextos tao singulares quanto o das escolas ribeirinhas.

Outro aspecto relevante refere-se a distribuicdo institucional e geografica dessas
investigagdes. A produgdo concentra-se majoritariamente em universidades publicas do
Sudeste, com énfase em instituigdes paulistas. Esse viés reforca um desequilibrio
histérico na ciéncia brasileira, que privilegia centros urbanos de grande visibilidade em
detrimento de regides como o Norte e o Centro-Oeste. Ainda assim, os poucos estudos
originarios da Amazonia revelam um rico potencial analitico ao abordarem realidades
escolares permeadas por desafios logisticos, vinculos comunitarios solidos e praticas

pedagogicas ancoradas nos saberes locais.
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No plano tedrico, identificou-se a recorréncia de pensadores como Paulo Freire,
José Pacheco, César Imbernon, Antonio Novoa, José Manuel Moran e Mario Filho, cujas
reflexdes sustentam a concepgdo da coordenacdo pedagdgica como pratica dialdgica,
reflexiva e contextualizada historicamente. Do ponto de vista metodologico,
predominaram estudos qualitativos, com énfase em entrevistas semiestruturadas, analise
documental, pesquisa-agdo e narrativas formativas — abordagens que valorizam a escuta

atenta dos sujeitos e o reconhecimento de suas experiéncias.

Entretanto, persistem lacunas que merecem atengdo. Destacam-se a caréncia de
investigagdes orientadas a mensurar o impacto direto da atuacdo do coordenador na
aprendizagem dos estudantes; a limitada articulacdo entre politicas de formacdo
continuada e as necessidades especificas das comunidades ribeirinhas; e a ainda
incipiente incorporagdo dos saberes tradicionais no curriculo escolar. Além disso, muitas
das praticas relatadas seguem um modelo de gestdo verticalizado, pouco permeavel a

construgdo coletiva e ao dialogo participativo.

Frente a esse cenario, a presente investigagao propde-se compreender de forma
mais profunda o papel do coordenador pedagdgico em escolas localizadas em
comunidades ribeirinhas, levando em conta os entrelacamentos culturais, territoriais e
institucionais que marcam sua atuagdo. Ao trazer a tona vivéncias que se desenvolvem
entre rios, margens ¢ afetos, esperamos contribuir para uma leitura mais ampla e
comprometida da coordenacdo pedagogica, entendida como elo vital entre escola,

territorio e cultura.
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