REVISTA ELETRONICA AMPLAMENTE

v.4, n.3 jul./set. 2025 DOI: 10.47538/RA-2025.V4N3
ISSN: 2965-0003

INICIATIVAS DEMOCRATICAS NA GESTAO PEDAGOGICA: UM ESTUDO
NA EMEF VEREADOR ABELARDO LEAO — ESCOLA DA AMAZONIA
TOCANTINA

Romana Neta Gomes Farias

Pedagoga. Mestranda da Facultad de Ciencias Sociales interamericana/FICS, programa de Pos-graduagéo
em Ciéncias da Educacao.

https://orcid.org/0009-0001-7703-1011

E-mail: netaromana80@gmail.com

Roseli Coelho Serrao

Letréloga. Mestranda da Facultad de Ciencias Sociales interamericana/FICS, programa de Pds-graduagao
em Ciéncias da Educag@o.

https://orcid.org/0009-0006-6715-0443

E-mail: roselil 6serrao@hotmail.com

Veridiana Valente Pinheiro Castro

Professora Doutora e Orientadora. Letrologa, Pedagoga. Doutora em Letras pela UFPA. Professora titular
da UNAMA.

https://orcid.org/0009-0003-5539-9354

E-mail: veridianavalente@gmail.com

DOI-Geral: http://dx.doi.org/10.47538/RA-2025.V4N3
DOI-Individual: http://dx.doi.org/10.47538/RA-2025.V4N3-17

RESUMO: Gestdo democratica ¢ um tema relevante e necessario para todos os
envolvidos no processo educativo, por se tratar de uma forma de participacao coletiva na
pratica escolar. Dentro dessa perspectiva, este trabalho apresenta os resultados de uma
pesquisa realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Vereador Abelardo Ledo,
situada na cidade de Limoeiro do Ajuru, no estado do Pard, tendo como tema central o
papel da gestdo pedagogica como uma iniciativa democrdtica. A proposta discute a
importancia de se considerar a gestao escolar a partir da perspectiva da participagdo ativa
de todos os agentes que constroem e desejam um espago escolar voltado ao interesse
coletivo. Assim, realizamos uma analise do papel da gestao educacional diante das novas
demandas que envolvem o sistema de ensino na contemporaneidade. Trata-se de uma
tematica significativa para as propostas de educagao sob a otica da democratizagao do
ensino e da aprendizagem, considerando que, atualmente, os deveres e direitos da escola,
de seus administradores e educandos vém se ampliando, em grande parte devido a
intensificagdo das relagdes de convivéncia entre escola e estudante. Dessa forma, cada
etapa apresentada neste estudo foi construida com base em uma pesquisa de campo
realizada na referida institui¢do, aliada a fundamentos tedricos e metodologicos. Com
1sso, buscamos evidenciar a responsabilidade do gestor educacional (diretor), que precisa
constantemente aprimorar os pardmetros de sua gestdo, a fim de adequar-se aos novos
paradigmas educacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Democratica. Ensino. Educagao.
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INICIATIVAS DEMOCRATICAS NA GESTAO PEDAGOGICA: UM ESTUDO
NA EMEF VEREADOR ABELARDO LEAO — ESCOLA DA AMAZONIA
TOCANTINA

ABSTRACT: Democratic management is a relevant and necessary topic for everyone
involved in the educational process, as it represents a form of collective participation in
school practices. From this perspective, this paper presents the results of a study
conducted at the Vereador Abelardo Ledao Municipal Elementary School, located in the
city of Limoeiro do Ajuru, in the state of Para, focusing on the role of pedagogical
management as a democratic initiative. The proposal discusses the importance of
considering school management from the perspective of the active participation of all
stakeholders who build and desire a school space focused on the collective interest. Thus,
we analyze the role of educational management in light of the new demands facing the
contemporary education system. This is a significant topic for educational proposals from
the perspective of the democratization of teaching and learning, considering that,
currently, the duties and rights of schools, their administrators, and students are
expanding, largely due to the intensification of the coexistence between school and
student. Thus, each stage presented in this study was constructed based on field research
conducted at the aforementioned institution, combined with theoretical and
methodological foundations. With this, we seek to highlight the responsibility of the
educational manager (principal), who must constantly refine the parameters of their
management in order to adapt to new educational paradigms.

KEYWORDS: Democratic Management. Teaching. Education.

INTRODUCAO

A gestdo democratica no ambiente escolar constitui um dos pilares fundamentais
para a constru¢do de uma educa¢do mais inclusiva, participativa ¢ comprometida com o
desenvolvimento coletivo. Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a gestdo
democratica esta relacionada a efetiva participagdo dos diversos segmentos da
comunidade escolar- professores, estudantes, funcionarios, pais e gestores- nos processos
decisorios que envolvem a organizagdo e o funcionamento da escola. Trata-se, portanto,
de uma pratica que busca romper com modelos autoritarios, promovendo a
corresponsabilidade na tomada de decisdes e a valorizacdao do didlogo como instrumento

de transformacao social.

Com base nessa perspectiva, o presente artigo apresenta os resultados de uma
pesquisa realizada na Escola Municipal de Ensino Fundamental Vereador Abelardo Ledo,
localizada no municipio de Limoeiro do Ajuru, estado do Pard, tendo como tematica

central o papel da gestdo pedagdgica como uma iniciativa democratica. A investigacao
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parte do pressuposto de que a gestdo escolar deve ser compreendida como um processo
coletivo, voltado & promocao de uma educacdo comprometida com os principios da

cidadania, da justica social e do respeito as diferencas.

A andlise parte do reconhecimento de que, na atualidade, a escola ocupa um
espaco social cada vez mais desafiador, em que os direitos e deveres de seus atores vém
se ampliando, exigindo uma atuagdo mais estratégica e comprometida dos gestores
educacionais. Nesse sentido, o gestor escolar precisa ndo apenas administrar recursos e
processos, mas também liderar praticas pedagdgicas que envolvam todos os sujeitos do

processo educativo em torno de objetivos comuns.

Diante disso, o estudo se propde a analisar o papel da gestdo pedagdgica como
expressdao de uma iniciativa democratica no contexto escolar, identificando praticas e

desafios enfrentados na construgdo de uma escola mais participativa e inclusiva.

Assim, a relevancia do tema reside na necessidade de fortalecer a compreensao da
gestdo democratica como um caminho para qualificar as praticas educacionais e
promover a corresponsabilidade entre os atores escolares, sobretudo em realidades sociais

complexas como a do municipio de Limoeiro do Ajuru.

Diante do exposto, ¢ valido compreender que o novo contexto democratico
vivenciado no Brasil, assegurado pela Carta Magna de 1988 e pelo Plano Nacional de
Educacdo (PNE), favoreceu a ampliagdo dos processos de participacdo cidada. A
Constitui¢ao Federal de 1988, em seu artigo 205, prevé que a educagao, direito de todos
e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracao da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao seu preparo para o exercicio
da cidadania e a sua qualificagdo para o trabalho. J& o artigo 206 destaca que o ensino
serd ministrado com base em diversos principios, entre eles, a gestdo democratica do

ensino publico, conforme previsto em lei.

No que se refere ao Plano Nacional de Educagdo, observa-se que uma de suas
metas ¢ a criagdo de Conselhos Escolares nas institui¢des de educacgdo infantil, ensino
fundamental e médio que ainda ndo os implementaram, com o objetivo de democratizar

a gestdao do ensino publico.
Nessa perspectiva, compreende-se que a qualidade da educagao escolar deve ser
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definida pela propria comunidade em que a escola esta inserida, reconhecendo cada
sujeito como protagonista do processo educativo e agente de transformagdo. A

representatividade desses sujeitos constitui a base de uma gestao democratica.

Desse modo, durante a realiza¢do deste trabalho, buscou-se analisar como esta
ocorrendo o processo de gestdo escolar na instituicdo observada, com o objetivo de
relatar as experiéncias vividas durante o estagio, especialmente nas atividades voltadas
a observacao da gestdo. Pretende-se, com isso, evidenciar os conhecimentos necessarios
a gestdo escolar para promover o desenvolvimento eficaz do processo educacional em

uma perspectiva democratica, voltada para as demandas coletivas.

Ainda dentro dessa abordagem, esta pesquisa propds o desafio de identificar as
dificuldades enfrentadas pelos alunos do 5° Ano “A” da EMEF Vereador Abelardo
Ledo, investigando de que forma tais fatores influenciam o desenvolvimento da leitura
e da escrita de maneira clara e coerente. Busca-se, também, compreender os motivos
que contribuem para a auséncia de uma leitura continua ou do habito de leitura entre os
alunos, compreendendo esse processo como uma interagdo entre autor e leitor. Além
disso, pretende-se identificar os métodos utilizados pela escola para desenvolver o
processo de aquisicdo da leitura e da escrita, verificar de que forma a pratica pedagogica
do professor contribui para esse desenvolvimento e analisar a sala de aula como um

espaco pedagdgico propicio a construcao da leitura e da escrita.

Para alcancar tais objetivos, o trabalho apresenta inicialmente um levantamento
tedrico com base nas legislacdes e producdes académicas sobre o tema da gestdo
democratica. Em seguida, descreve-se a metodologia adotada para a realizagdo da

pesquisa e, por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais.

Diante dessas colocagdes, acredita-se ser fundamental oferecer aos leitores
subsidios tedricos e legais que sustentem a importancia da gestdo escolar democratica

como instrumento para o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem.
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REFERENCIAIS LEGAIS DO PROCESSO DE GESTAO DEMOCRATICA NA
ESCOLA PUBLICA

Gestdo democratica, gestdo compartilhada e gestdo participativa sdo termos
amplamente utilizados como bandeiras de luta por educadores e movimentos sociais
organizados em defesa de um projeto de educagao publica com qualidade social e carater
democratico. A intensificacdo desse movimento, especialmente na década de 1980,
resultou na incorporagao do principio da gestdo democratica da educacdo a Constituigdo

Federal de 1988, conforme disposto no artigo 206.

No ambito educacional, a gestdo democratica tem sido defendida como uma
dindmica a ser implementada nas unidades escolares, por representar a garantia de
processos coletivos de participacao e tomada de decisdo, conforme assegurado pela Lei

de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n°® 9.394/96).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional institui: Art. 14. Os
sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino publico da educagao basica, de acordo com suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: I — participagdo dos profissionais
da educagdo na elaboragdo do projeto politico pedagdgico da escola;
II — participacdo da comunidade escolar e local em Conselhos
Escolares ou 6rgaos equivalentes (Brasil, 2020).

Com base nesses dispositivos legais, podemos afirmar que tais orientacdes
asseguram uma gestdo democratica participativa, muito diferente da que costumavamos
presenciar em tempos passados, quando a figura do diretor era o principal agente dos
discursos e das orientagcdes no espaco escolar. Atualmente, percebemos que, felizmente,
essa realidade vem passando por transformagdes. Nossas escolas tém compreendido que
a gestdo escolar ndo se resume ao gestor ou diretor, pois vai muito além dele —

especialmente se almejamos um processo politico mais democratico.

As discussdes devem considerar que, para alcancar resultados significativos no
ensino € no desenvolvimento escolar de forma geral, a gestdo precisa priorizar um
processo verdadeiramente democratico, em que todos tenham voz e vez. Isso inclui desde
os alunos, passando pela equipe técnica e pedagdgica, até a comunidade escolar. A
sociedade deve estar, constantemente, articulada com a escola, pois esta foi criada para

servir a comunidade e esta inserida em seu contexto social.
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Conforme afirma Paro (2005, p. 13), “a administragdo escolar estd assim
organizada, ligada a totalidade social, onde ela se realiza e exerce sua agdo e onde, ao
mesmo tempo, encontra as fontes de seu condicionamento”. Cabe, portanto, a escola
desenvolver parcerias com a comunidade, garantindo que a pluralidade de opinides esteja

sempre em pauta, em que

[é] possivel “tentar estabelecer na literatura especializada em
administragdo diferencas substantivas entre esse conceito ¢ o de
gestdo”. Sobretudo, o autor ressalta que € necessario “refletir sobre as
consequéncias praticas para administragdo escolar no Brasil e fora dele
do quase abandono do conceito de administragdo escolar em favor do
conceito de gestdo escolar”. (Silva Junior, 2002, p. 202).

O autor ainda esclarece que: “todo o arcabougo tedrico da ciéncia da
administracao”, se ¢ que ela de fato existe, foi construido tomando como referéncia
empirica as situagdes das organizagdes privadas. O predominio da no¢ao de gestio sobre
a de administragdo, segundo o autor, ¢ resultado da influéncia dominante da
administracao empresarial sobre toda a sociedade, o que possibilita a circulagdo, inclusive
no espago publico — como a escola —, de termos como gestao.

A boa gestao, nessa perspectiva, passa a ser entendida como aquela que incorpora
mecanismos testados e aprovados pela l6gica da competitividade empresarial. No entanto,
isso ndo implica, necessariamente, uma mudanga de comportamento ou de valores,
paralelamente a mudanga terminolégica.

Ao importar praticas da administragdo privada, a administracdo publica escolar
adota concepgdes como: gestdo democratica ou por lideranca na escola e nas salas de
aula; o diretor como lider da comunidade educativa; o professor como lider dos alunos; a
escola como ambiente voltado a satisfacdo das necessidades de seus membros; o ensino
baseado na aprendizagem cooperativa; a participa¢do do aluno na avaliagdo do proprio
desempenho; e o trabalho escolar de alta qualidade como produto de uma escola
igualmente qualificada.

A gestdo de uma escola pode desempenhar um papel essencial para o aprendizado
dos alunos, uma vez que promove a interagao entre os membros da equipe escolar e cria
condicdes favoraveis ao desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada para

uma educacao justa, responsavel e democratica.

FARIAS, RN.G.; SERRAO, R.C.; CASTRO, V.V.P. Iniciativas democraticas na gestio pedagégica: um estudo na ® @ @
EMEF Vereador Abelardo Ledo — escola da Amazonia Tocantina. Revista Eletronica Amplamente, Natal/RN, v. @
4,1n. 3, p. 203-216, jul./set., 2025.

BY NC ND

208



REVISTA ELETRONICA AMPLAMENTE

v.4, n.3 jul./set. 2025 DOI: 10.47538/RA-2025.V4N3
ISSN: 2965-0003

O principal instrumento de trabalho que deve criar oportunidades de debate e
didlogos coletivos, nos quais todos possam expor seus pontos de vista, ¢ o Projeto

Politico-Pedagogico.

Atualmente, ¢ necessario compreender que, para que a escola avance de forma
significativa rumo ao crescimento, ela precisa do apoio e da colaboracdo de todos. A
unido fortalece os sonhos, os anseios e os desejos de transformacao. Quanto mais a escola
compreender que a cooperagdo gera desenvolvimento, melhor serd a qualidade do ensino

ofertado.

Nesse contexto, reforca-se a importancia da criagdio de uma cultura de
participagdo, de modo que todos os segmentos envolvidos com a escola possam construir
uma gestao verdadeiramente participativa. Planejar as agdes de forma coletiva significa

buscar a unidade na diversidade.

GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA: CAMINHOS PARA A
PARTICIPACAO COLETIVA

A proposta de implementacdo do projeto de gestdo democratica implica um
rompimento com os modelos tradicionais de gerenciamento, impondo grandes mudangas
no ambito escolar, sobretudo nos métodos de ensino. Contudo, é necessario considerar
como o processo de gestdo democratica teve inicio nas escolas, analisando seu contexto

historico.

De acordo com Sousa (2001), a proposta de uma politica democratica na educagao
¢ uma luta antiga travada pelos educadores contra os modelos autoritarios de gestao. O
mesmo autor destaca que, entre as décadas de 1960 e 1980, o tema da participacdo e da
democratizagdo da gestdo escolar tornou-se central em boa parte das discussdes e debates

pedagdgicos, tanto no setor publico quanto no privado.

Assim, entende-se que essas reformas educacionais implementaram grandes
mudanc¢as em diversos paises, contribuindo para o desenvolvimento dos sistemas de

gestdo escolar, pois:
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[...] a escola eficaz torna-se entdo a principal meta das reformas o que
por sua vez, implicaria, adotar também uma outra visdo de gestdo
escolar, que sinalizasse para a emergéncia de uma cultura na escola,
ancorada em trés eixos: a descentraliza¢do, a autonomia ¢ a lideranca
escolar (Fonseca et al., 1995, p. 53).

Esses trés eixos fundamentam, atualmente, o modelo de gestdo que almejamos em
nosso meio escolar. A descentralizacdo das decisdes implica saber delegar poderes e
responsabilidades, proporcionando autonomia e participagdo a diversos sujeitos da
escola, sem, contudo, perder o espirito de lideranca. O resultado disso seria o inicio da
garantia da autonomia da unidade escolar, coeficiente essencial para o principio da gestao
democratica.

A partir desse entendimento, podemos concluir que um importante aliado nesse
processo € o Plano Nacional de Educagdo, visto como um instrumento de gestao inserido
na relacdo da instituicdo educacional com a sociedade, possibilitando aos gestores e
demais agentes escolares a utilizagdo de mecanismos para a construcao e a conquista da
qualidade social na educacao.

De acordo com Luck (2006), “a gestdo democratica possibilita a melhoria da
qualidade da educagdo e, nesse sentido, a qualidade deve ser negociada, participativa,
autorreflexiva, contextual e plural, processual e transformadora, sendo, portanto, uma
transacao” (p. 35). A gestdo escolar democratica permite abrir a escola a participagdo dos
sujeitos envolvidos no processo educativo, sem perder de vista as metas educacionais,
além de estar em sintonia com as mudangas sociais € com a realidade da comunidade

escolar.

[..] um instrumento de transformacdo das praticas escolares” [...]. Este
¢ o seu maior desafio, pois envolvera, necessariamente, a formulagdo
de um novo projeto pedagdgico. A abertura dos portdes e muros
escolares deve estar acompanhada da nova proposta pedagdgica que a
exige. Se as escolas ndo estiverem predispostas a essa mudanga, a
gestdo e a melhoria da qualidade serdo expressdes de qualquer conteudo
substantivo (Spdsito, 2002, p. 55).

A democratizacao da gestao ¢ defendida como uma possibilidade de melhoria da
qualidade pedagogica do processo educacional nas escolas, por meio da construcdo de
um curriculo pautado na realidade local e da maior integragdo entre os agentes envolvidos

na escola — diretor, professores, estudantes, coordenadores, técnicos administrativos,
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vigias, auxiliares de servicos — bem como do apoio efetivo da comunidade as escolas,

enquanto participante ativa e sujeito do processo de desenvolvimento do trabalho escolar.

Essa construcao coletiva deve valorizar as questoes regionais, pois, ao se elaborar
um curriculo regionalizado, valoriza-se a cultura local, os conhecimentos e saberes
proprios da realidade, além das relagdes humanas e pessoais estabelecidas dentro do

espago escolar.

PROCESSO DE GESTAO E SUAS PRATICAS: ESTUDO APLICADO A
ESCOLA PESQUISADA.

Um principio fundamental da gestdo democratica permeia todo o contexto escolar
e envolve tanto a reflexdo quanto a acao coletiva. Isso ocorre porque o envolvimento de
todos os sujeitos que compdem o ciclo de aprendizagem escolar ¢ essencial para a
construcdo de estratégias que favoregam a atuagdo em grupo, permitindo diagnosticar
problemas e propor encaminhamentos para a melhoria continua do processo de ensino e

aprendizagem.

Com o intuito de compreender melhor as praticas cotidianas, a pesquisa foi
realizada na Escola Municipal Vereador Abelardo Ledo, localizada na cidade de Limoeiro
do Ajuru, Para. Desde o inicio do estudo, foram adotadas bases teodricas por meio de
pesquisa bibliografica, aliadas a uma pesquisa de campo participante, com abordagem
qualitativa. Para o levantamento dos dados, foram utilizadas técnicas como entrevistas,
que possibilitaram uma analise aprofundada das percepcdes e praticas dos gestores

escolares.

Nesse processo, observou-se que a equipe gestora ainda mantém uma expectativa
centrada na figura do diretor como o principal agente da gestdo escolar. Grande parte das
decisdes ainda se concentram nesse lider, configurando um modelo centralizado e
verticalizado. Tal constatacdo suscita um questionamento relevante: em um contexto em
que a democratizacdo da educagao € pauta prioritaria, como justificar uma gestao escolar
centralizada e individualizada? Ademais, esse tipo de gestdo assegura efetivamente o

crescimento da qualidade do ensino e o alcance dos objetivos educacionais?
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A partir dessas reflexdes, propds-se um estudo que abordasse questdes essenciais
como o trabalho em equipe, a participagao dos gestores na elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), a criagdo de espacos pedagogicos democraticos dentro e fora do
ambiente escolar e outros mecanismos que evidenciem que a gestdo escolar ndo deve estar
restrita a figura do diretor, mas envolver todos os agentes que compdem a comunidade
educativa. Com esse proposito, este estudo teve como objetivo central analisar a
organizacdo ¢ a pratica da gestdo escolar da Escola Altair Lemos Carneiro, investigando
como a gestdo contribui para o equilibrio e desenvolvimento da educagdo local, bem
como identificar os instrumentos que os gestores utilizam para efetivar uma gestao

democratica.

A gestdo democratica ¢ compreendida como um processo em construgdo continua,
pautado na participacdo da comunidade escolar nas instancias decisorias, segundo
critérios de representatividade alinhados ao modelo de democracia liberal. Como ressalta
Aguiar (2012, p. 88), tal processo demanda “[...] um novo estilo de caminhar da escola,
voltado para uma agdo coordenada e coletiva, onde todos os envolvidos no trabalho

escolar possam compartilhar esse processo”.

Durante o periodo de pesquisa, constatou-se que os gestores da escola ainda
adotam uma postura neutra e isolada em relag@o a gestdo, na qual o diretor direciona as
atividades e a equipe se limita a cumprir uma rotina ordenada, funcionando em um
modelo hierarquico de lideranga, no qual o lider comanda e os demais subordinam-se.
Nao ¢ dificil reconhecer que muitas escolas ainda operam sob essa 16gica, a qual impacta
negativamente a constru¢io da educacao participativa e democratica que almejamos para

o século XXI.

Considerando os principios da gestdo democrética, espera-se que o diretor atue de
forma efetiva, garantindo o acesso ¢ a permanéncia das criangas e jovens em uma
educacdo basica de qualidade. Para tanto, o trabalho coletivo, com o envolvimento de
toda a equipe escolar, ¢ fundamental para a constru¢cdo de estratégias que estimulem a
atuacdo em grupo, permitam diagnosticar as condi¢cdes do estabelecimento e proponham
encaminhamentos para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Além disso, o

gestor deve otimizar as tarefas administrativas, acompanhando e supervisionando
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continuamente essas atividades, promovendo um ambiente escolar que reflita os valores

democraticos e participe da transformacgao social.

CONCLUSAO

Considerando as atividades desenvolvidas e observadas ao longo de todo o
projeto, constatamos que a estruturagdo de uma gestdo democratica na escola em estudo
ainda enfrenta grandes desafios. Primeiramente, apesar do desejo e do empenho dos
membros da institui¢do em implementar uma gestdo democratica, essa pratica precisa
superar obstaculos significativos, como a necessidade de um planejamento pedagogico
pautado em uma formagdo continua e organizada. Afinal, ndo basta apenas colocar em
pratica agdes isoladas sem um embasamento tedrico solido, que deve ser buscado e

atualizado constantemente por meio de formagdes especificas sempre que necessario.

Outro aspecto evidenciado refere-se a necessidade de que o gestor escolar esteja
profissionalmente comprometido e consciente de que o exercicio de sua funcao deve estar
alinhado ao projeto politico-pedagdgico da escola. Embora existam aspectos comuns a
fun¢do administrativa, ¢ imprescindivel que se considerem as particularidades de cada
contexto escolar, a fim de ajustar a teoria geral da administragdo as especificidades de

cada organizagao.

A partir das analises realizadas, percebemos que, como futuros educadores,
devemos valorizar a autonomia dos educandos, incentivando sua expressao continua ao
longo de toda a trajetoria escolar. Essa autonomia ¢ parte fundamental da construgdo de

uma educagdo democratica e emancipatoria.

Durante a intervencdo, identificamos aspectos importantes sobre a gestdo
democréatica, sobretudo a necessidade de acreditar no potencial de desenvolvimento desse
modelo, mesmo diante das adversidades existentes. Para isso, € indispensavel repensar a
gestdao escolar e buscar transformar as praticas tradicionais, visando sempre a melhoria

da qualidade da educagdo ofertada.

Os desafios encontrados, sobretudo na atualidade, exigem inovagdo e superacao

constante dos problemas cotidianos enfrentados pelas escolas. Nesse sentido, o trabalho
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participativo e a valorizagdo das ideias provenientes da comunidade escolar sdo

fundamentais para que todos os envolvidos se sintam parte ativa do processo educativo.

A gestdo democratica compreende, portanto, a figura do diretor como sujeito
capaz de promover ¢ motivar a soma de esfor¢os coletivos para o alcance dos fins da
escola e dos objetivos educacionais, reconhecendo que o objeto da educagdo € o sujeito

em sua busca pela emancipagdo humana.

No contexto da escola estudada, a gestdao escolar deve garantir o funcionamento
eficaz da instituicdo, promovendo a aprendizagem por meio da articulacdao de agdes que
respeitem os principios e diretrizes educacionais estabelecidos no projeto politico-
pedagogico da unidade. O gestor, enquanto lider educacional, deve integrar essas agcdes
com consisténcia e coeréncia, mobilizando a comunidade escolar para a construg¢ao de

novas aprendizagens e saberes.

A formagdo continuada emerge como um elemento fundamental para esse
processo, representando um novo olhar e uma constante reconstrugdo e reformulagao dos
conceitos que o gestor, com perfil democratico, deve cultivar. Este, por sua vez, deve
atuar como facilitador dos processos de ensino e aprendizagem, ciente da importancia de

sua func¢do dentro da escola e perante a comunidade que serve.

Assim, uma gestdo s6 pode ser considerada bem-sucedida se adotada a perspectiva
da democratizagdo, da participagdo efetiva e da inclusao social. Ou seja, trata-se de uma
gestao participativa, sensivel a diversidade presente no ambiente escolar, comprometida

com a constru¢ao de uma escola justa e acessivel a todos.

Por fim, a principal qualidade de um gestor ¢ estar atento a constru¢do de uma
gestdo participativa na unidade escolar em que atua, reconhecendo que uma boa gestdo
ndo se constroi sem a participagdo do coletivo. A democratizacdo da gestdo ndo € apenas
um ideal, mas uma necessidade para a promog¢ao de uma educagdo de qualidade,

equitativa e transformadora.
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