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RESUMO: O papel do gestor escolar diante da complexidade da inclusdo efetiva de
Pessoas com Deficiéncias (PcDs) enfatiza a importante funcao social da escola e de seus
membros na inclusdo escolar e social de criangas autistas. Tem como objetivo analisar e
tracar acdes do gestor que contribuem para que a escola se torne efetivamente uma escola
inclusiva em conformidade com a legislagao e inclusdo. Apresenta pesquisa bibliografica,
qualitativa, com analise em teses, dissertagdes, artigos, livros, documentos e leis referentes
a inclusdo escolar de PcDs. Entende-se que essa pesquisa € importante para que o gestor
compreenda a necessidade de promover ndo s6 o direito a educacdo, mas também a
diversidade, e redimensionar o seu olhar por meio da promogao de a¢des voltadas para o
processo de construc¢do das praticas que atendam todas as criangas, podendo tornar em
uma escola verdadeiramente inclusiva. Por fim afirmamos através deste que o gestor
escolar ¢ fundamental nesse processo da inclusdo de PcDs, mas ndo a unica peca
fundamental e sim todos que compdes esse espaco.

PALAVRAS-CHAVE: Gestor Escolar. Legislagdo. Inclusao.

CHALLENGES OF SCHOOL MANAGEMENT: PEOPLE WITH
DISABILITIES (PWD) FROM AN INCLUSIVE PERSPECTIVE

ABSTRACT: The role of school managers in promoting the inclusion of People with
Deficiencies (PcDs) is crucial in ensuring the school and its members' social role in the
educational and social inclusion of autistic children. This study aims to analyze and
translate the actions of school managers that contribute to making the school an inclusive
institution in accordance with legislation and inclusion. The research is bibliographical
and qualitative, analyzing texts, dissertations, articles, books, documents, and laws related
to PcDs' school inclusion. It emphasizes the need for school managers to promote
education rights, diversity, and promote actions focused on constructing practices that
cater to all children, thereby making the school truly inclusive.

KEYWORDS: School Manager. Legislation. Inclusion.
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INTRODUCAO

Hoje o tema inclusdo estd presente em todas as discussdes da sociedade. O
presente artigo, no entanto, esta restrito a pesquisa do papel da gestdo escolar em frente

as inquietacdes no que se refere a inclusao escolar de Pessoas com Deficiéncia (PcD).

A pesquisa partiu de algumas inquietacdes, para se ter uma escola democratica e
inclusiva ndo se deve apenas melhorar a estrutura do prédio de ensino, mas
principalmente, de como os estabelecimentos de ensino estdo sendo preparados para
incluir PcDs nas turmas regulares de ensino. E notdrio que a responsabilidade pela
inclusao do aluno com deficiéncia ndo cabe apenas ao professor em sala de aula, mas sim

a toda uma equipe escolar.

Desta forma, a gestdo escolar que coordena todas as atividades da institui¢do de
ensino tem o papel fundamental de promover de forma efetiva a inclusdo do aluno. O
gestor tem papel fundamental na promogao da inclusdo escolar, inclusive em prover uma
escola que atenda a todos os estudantes, sem nenhum tipo de discriminagao e preconceito.
A escola deve ser vista como espago para todos. Um espago democratico, que abraca a
diversidade, onde haja a busca de praticas inclusivas que atenda as necessidades de uma

politica pautada nos direitos humanos, por um ensino de qualidade.

Segundo o Artigo 58 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional-LDBEN,
de n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, onde ressalta que “entende-se por educagdo
especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de educagdo escolar, oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos portadores de necessidades
educativas especiais”. Partindo deste principio, cabe a escola oferecer condigdes
necessarias para que o aluno tenha o atendimento adequado as suas necessidades de

aprendizagem.

Nesta perspectiva, faz-se necessario que as praticas inclusivas também tenham
como participante além da equipe escolar a familia e principalmente os orgaos
governamentais. Transformando assim as escolas regulares num espago para todos, sem

discriminacgao.

O objetivo da educagdo inclusiva € proporcionar a participagdo efetiva de todos

os alunos em todas as atividades da escola. O aluno precisa ser visto pela escola e pela
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comunidade como um ser ativo e participante, como sujeito do processo de aprendizagem.
E de suma importancia criar agdes que valorizem as potencialidades dos alunos, e as suas
diferencas no processo educativo, rompendo-se com estigma de que o aluno especial ndo

tem condi¢des de aprender como os outros alunos.

O gestor precisa estar ciente da importancia de sua func¢io diante da complexidade
da funcionalidade de uma escola inclusiva. E importante que ele incentive projetos e
momentos coletivos que envolvam toda a escola, isso deve acontecer a partir de um

planejamento e organizacao coletiva da comunidade escolar.

Devem-se criar mecanismos que venham contribuir para que o aluno com PNE nao
seja deixado de lado, excluido do processo educativo, inviabilizado por suas limitagdes e
dificuldades sejam elas motoras, fisicas, intelectuais e/os sociais, possibilitando o

desenvolvimento cognitivo, motor e psicologico deste aluno.

Primeiramente, analisei a concepg¢do de gestdo escolar no contexto de
praticas democraticas, compreendendo a fun¢dao do gestor numa escola que respeita os

direitos de todos.

Neste sentido analisamos e tragamos ag¢des do gestor que contribuem para que a
escola se torne efetivamente uma escola inclusiva, indicando as fragilidades,
potencialidades e contribui¢cdes da gestio escolar junto ao processo na inclusdo de PcDs.
O perfil do gestor na constru¢cdo do processo de Educacdo Inclusiva no contexto de
praticas democraticas que abordam conceitos de inclusdo e acessibilidade como requisitos
para compreender a trajetoria da pessoa com deficiéncia no ambiente escolar até deparar-
se com a modalidade da educagdo especial, atualmente, na perspectiva da inclusdo,
veremos como a gestdo concebe o processo de inclusdo e as praticas que a gestdo
desenvolve para a efetivagdo deste processo e identificar as dificuldades que a gestdo
encontra para a inclusdo dos PcDs. Apresentaremos o papel e a contribuicao da gestdo

escolar frente as agdes inclusivas direcionadas as pessoas com deficiéncia.

GESTAO ESCOLAR NO DESAFIO DA INCLUSAO E DIVERSIDADE

Encontra-se consagrado na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos o direito
de todas as criangas a educacao. Desta forma vem se trabalhando o acesso a educagao
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através de politicas educacionais efetivas, o que tem ampliado a diversidade de alunos na
escola. Porém os sistemas educacionais que seguem oferecendo respostas homogéneas,
ndo satisfazem as especificidades e necessidades dos alunos. As leis garantem o acesso,
entretanto as diferencas o ambiente escolar continua a desenvolver o trabalho de forma

tradicional e homogénea, o que ndo garante a permanéncia do educando na escola.

No ambito da gestdo educacional, entendendo-a como o espaco de acdo dos
governos em nivel federal, estadual e municipal, algumas as propostas defendidas pelos
educadores foram contempladas, mas com reformulagdes em seus principios. No que
diz respeito a premissa neoliberal da descentralizagdo de poderes e participacdo da
sociedade civil, o governo federal, por meio da Constituicdo Federal de 1988 ¢ a Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional de 1996, redefiniu que a participagdao da
sociedade civil consistia na articulacio com empresarios e ONGs. Assim,
descentralizacdo foi entendida como desoneragdo de obrigagdes e responsabilidades do

Estado (Shiroma et al, 2011).

SNA

O conceito de “Gestao” parte da ideia de agir, de chamar para si, de participagao,
analisar situagdes, tomar decisdes e agir sobre elas sempre no coletivo. Conforme Liick
(1997), a gestao, dentro do campo educacional, provocou mudanga no seu conceito que
passou a ser caracterizada pelo reconhecimento da participacdo dos individuos nas
decisdes e sendo associado com a democratizagdo do fazer pedagogico, sendo que ha um

compromisso coletivo visando resultados educacionais efetivos e significativos.

Neste sentido, a gestao escolar ndo significa somente técnica, métodos, mas refere-
se a capacidade de compreender e analisar de forma critica a realidade, coordenar, orientar
e estimular na busca de resultados com qualidade, sua decisdo parte da coletividade, seu
trabalho estd voltado para as relagdes sociais, aceita o novo buscando o melhor e
trabalhando para a transformagado considerando sempre os aspectos do cotidiano escolar,

entendido como:

... processo politico que é mais amplo do que apenas as tomadas de
decisdes e que ¢é sustentado no dialogo e na alteridade, na construgéo
coletiva de regras de procedimentos e na constitui¢do de canais de
comunicacdo, de sorte a ampliar o dominio das informagdes a todas as
pessoas que atuam na/ sobre a escola (Souza, 2006, p. 125).

Na perspectiva tradicional da gestdo escolar, vinculada aos principios
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economicistas da sociedade capitalista, entende-se a figura do gestor escolar como
administrador, supervisor e controlador das atividades realizadas. Como sendo a lei e a
ordem, o administrador escolar cumpre a funcao de gerir uma equipe que desempenha as

fungdes e atribuig¢des por ele designadas.

O sentido dado por esse gestor através de suas agdes, nada mais ¢ que a
contemplagdo de interesses que muitas vezes diferem daqueles necessarios a maioria da
comunidade escolar. Quando ndo se ha didlogo, escuta e entendimento da realidade
escolar, a forma como o trabalho é conduzido é desarticulado do coletivo, voltando-se
exclusivamente a normas, regras ¢ burocracias que quase sempre comprometem o

processo de ensino e aprendizagem (Azevedo; Cunha, 2008).

Sem ignorar essa questdo, mas também pensando na busca constante para alcangar
os ideais democraticos da educacdo escolar, hd outro modelo de gestdo: a escola
democratica, a qual caracteriza-se pelo comprometimento para com todos,
independentemente de suas caracteristicas individuais, como por exemplo, género,

orientacdo sexual, raga, cor ou deficiéncia (Mattos, 2010).

No Brasil o paradoxo inclusdo e exclusdo marca os sistemas de ensino tanto
publicos quanto privados. Para que se ofereca educagdo de qualidade € necessario que os

gestores estejam preparados e sejam conhecedores da legitimidade da lei frente aso PNE.

Na perspectiva de uma Politica Nacional de Educacao Inclusiva o gestor precisa
ter o entendimento sobre a importancia de uma proposta de Ensino que valorize os
diferentes contextos e estilos para descobrir as particularidades que exige uma Educacdo
Inclusiva. Paro (2004, p. 11) aponta com detalhe a dupla atuagdo do gestor, além das
dificuldades encontras por ele na condug¢do do trabalho pedagogico e do bom

funcionamento da escola:

Esse diretor, por um lado, é considerado a autoridade maxima da escola
e, isso, pretensamente, lhe daria um grande poder e autonomia; mas, por
outro lado, ele acaba se constituindo, de fato, em virtude de sua
condicao de responsavel ultimo pelo cumprimento da Lei ¢ da Ordem
na escola, em mero preposto do Estado. Esta ¢ a primeira contradigdo.
A segunda advém do fato de que, por um lado, ele deve deter a
competéncia técnica ¢ um conhecimento dos principios ¢ métodos
necessarios a uma moderna e adequada administragdo dos recursos da
escola, mas por outro, sua falta de autonomia em relagdo aos escaldes
superiores e a precariedade das condigdes concretas em que se
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desenvolvem as atividades no interior da escola tornam uma quimera a
utilizacdo dos belos métodos e técnicas adquirido (pelo menos
supostamente) em sua formagdo de administrador escolar, ja que o
problema da escola publica no pais ndo é, na verdade, o da
administracdo de recursos, mas o da falta de recursos (Paro, 1997).

Neste contexto, o papel do gestor escolar frente a inclusdo de estudantes com
necessidades educacionais especiais nas escolas de ensino ou turmas regulares, a visao e
perspectiva de toda comunidade escolar em relacdo a essa inclusdo, sdo assuntos
importantes uma vez que a educagdo especial estd garantia como dever do Estado e sua
realizacdo deve ser assegurada preferencialmente na rede regular de ensino, e por meio de
atendimento educacional especializado, previsto no art., n° 4, inciso IIl, na Lei n°
9.394/96, quando nao houver possibilidade ao atendimento em classe comum, escolas ou

servicos especializados para atendimento de estudantes especiais.

Essa afirmacdo reforca este gestor a lutar pela inclusao do aluno com necessidades
educativas especiais na escola. Segundo Beyer (2006), uma escola inclusiva ¢ aquela que
ndo rotula e separa alunos que sao ditos ‘normais’ ou ‘ndo normais’, € outros como alunos
3 LR} 15 r ) . ~ r . ,

especiais’ ou ‘incluidos’ em que se tem uma pedagogia que nao ¢ diluida perante as

necessidades especiais de alguns alunos.

E importante que o gestor compreenda a necessidade de promover ndo so6 o direito
a educagdo, mas também a diversidade na educa¢do, ¢ redimensionar o seu olhar
promovendo acdes voltadas para o processo de construcao de praticas que atendam todas

as criancas, e possa transformar sua escola em escola verdadeiramente inclusiva.

A INCLUSAO DE PcDs NO ENSINO REGULAR

Entre os séculos XVI e XVIII, praticas de exclusdo ainda eram recorrentes, como,
por exemplo, a interna¢do de pessoas com deficiéncias em manicomios e orfanatos.
Segundo Mazzotta (2003) até o século XVIII as nog¢des a respeito da inclusdo de pessoas
com necessidades especiais eram basicamente ligadas ao misticismo e ocultismo, ndo

havendo bases cientificas para o desenvolvimento de nagdes realisticas.

Com o desenvolvimento das ciéncias da natureza a medicina ganha status
cientifico, entdo todos os fatos que eram até entdo determinados pela Igreja como verdades

inquestionaveis passou a ter explicagdes cientificas. Aprofundam-se estudos que
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fortaleceram explicagdes sobre as origens das deficiéncias em causas naturais, € ndo mais

por fatores espirituais.

Segundo Fernandez (2006), a primeira explicagdo cientifica a condi¢do de
deficiéncia foi determinada com base na heranca genética, como origem dos distirbios
fisicos e intelectuais. Passou-se a acreditar que ¢ uma condi¢do inata, determinada
geneticamente como tragos inerentes aos sujeitos, descartando-se a possibilidade da

mudancga dessa condigao.

A partir de entdo observa-se avangos também no que diz respeito a educacao das
pessoas com deficiéncia. Levando ao surgimento das primeiras praticas educativas que
dardo inicio a Educac¢do Especial. Profissionais da medicina e da educagdo empenharam-
se na tarefa de buscar meios para educar aqueles sujeitos antes considerados como

impossiveis de adquirir qualquer conhecimento.

Para Silva (2010), médicos e professores tornaram-se, muitas vezes, tutores,
possibilitando que o conhecimento ali presente, chegasse as criangas com
necessidades educacionais especiais. E possivel observar a partir do século XIX duas fases
do atendimento educacional especializado a pessoa com deficiéncia, isto €, da educacao

especial.

Do inicio do século XIX até metade deste século, corresponde a tentativa de curar
a pessoa com deficiéncia, através da realizacdo de treinamentos psicomotores € a
inculcacdo de habitos de recuperagdo. Esté tentativa foi um fracasso. Da segunda metade
do século XIX até inicio do século XX, uma nova forma de acompanhar as pessoas com

deficiéncia foi sendo constituida por meio da segregagao e da exclusio.

No século XX, especialmente ap6és o movimento de escolarizagdo, escolas e
classes especializadas se multiplicaram, trazendo consigo um curriculo novo, proprio e
separado das escolas regulares, criando “[...] um subsistema dentro do sistema educativo
geral” (Bergamo, 2012, p. 36). Bergamo (2012, p. 36) argumenta ainda que o
fortalecimento do atendimento a pessoas com deficiéncia, cada uma com sua necessidade
especifica: Provocou uma proliferacdo de instituigdes especializadas, promovendo mais
uma vez a exclusdo das pessoas com necessidades especiais do convicio com a sociedade.

Por volta dos anos de 1970, um movimento denominado integracao surgiu para por fim a
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pratica de exclusdo a que as pessoas deficientes foram submetidas durante séculos.

O movimento apresentado por Bergamo (2012), a integrag@o, nasceu oficialmente
na Europa no inicio da década de 1960 devido a trés fatores: as guerras mundiais, ao
fortalecimento dos direitos humanos e o avango cientifico (Azevedo; Mori, 2010). Esse
movimento integracionista compreendia a vinculagdo de uma pessoa a uma institui¢ao
especializada no atendimento de pessoas com deficiéncia transmitia a ideia de
incapacidade, ou seja, de conviver e atuar nos mesmos espacgos que os demais individuos.

Esse movimento, portanto, visou afastar dos sujeitos a institucionalizagao da exclusao.

E importante salientar que integragdo e inclusdo ndo sdo sinénimos. Integracio,
segundo Bergamo (2012), atribuiu a pessoa com deficiéncia a responsabilidade pela sua
inser¢do na sociedade. O individuo ¢ quem deve buscar capacitacdo para participar das
instituicdes sociais, dentre elas a escola. O esfor¢co de superar as barreiras de todas as
ordens era unicamente do estudante e, a escola, ndo precisava agir a fim promover

condi¢des de acesso e permanéncia de tais pessoas.

A logica educacional que imperava naquele periodo entendia que [...] a
escola tradicional procedia de acordo com as deias de nivelamento e
uniformidade, segundo as quais todos os alunos aprendiam ao
mesmo tempo.

Dentro dessa logica, propunha um ensino igual para todos e obrigada
os alunos a se adaptar as exigéncias do sistema, sem qualquer

\

preocupacdo com aqueles que ficavam a margem do processo de
aprendizagem (Bergamo, 2012, p. 37-38).

Com objetivos e praticas semelhantes ao contexto europeu, com forte apelo
assistencial sdo criadas no Brasil as primeiras institui¢oes especializadas. A aprovagao da
Lei de Diretrizes Educacionais - LDB Lei 9.394/96 estabeleceu, entre outros principios,
o de igualdade e condigdes para o acesso € permanéncia na escola e adotou nova

modalidade de educagdo para educandos com necessidades especiais (Colombo; Welter,
2004, p. 44).

Desse modo, as leis estimulam a formagdo de um cidaddo participativo e
responsavel diante das demandas da sociedade. Também reconhecem a importancia dos
estabelecimentos de ensino e dos docentes, nessa funcao, quando determina a escola como
l6cus privilegiado da educacdo e oferece um crédito de confianga na competéncia técnica

e politica dos profissionais que nela atuam (Neves, 1998).
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No Brasil, a crianga com necessidades especiais tem garantido por lei o seu acesso
ao ensino regular, assim como a diferenciacdo curricular para casos especificos. As
Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Bésica apresentam algumas
vantagens do atendimento ao superdotado e uma politica que valoriza o talento (MEC,

2001).

De acordo com o que estd presente no documento “Conveng¢do Sobre os Direito
das Pessoas com Deficiéncia”. Assinada pelo Brasil em 2007, perante as Nac¢des Unidas,
aprovada pelo Congresso Nacional em 2008 e promulgada pela Presidéncia da Republica
em 2009, esta convencdo colaborou para a busca da acessibilidade e da inclusdo das
pessoas com deficiéncia. Exigindo que os direitos de tais pessoas fossem respeitados e
que acordos e propostas fossem desenvolvidos, a Convengdo ¢ considerada como
elemento de progresso, pois fortaleceu um debate iniciado na década de 1980 a respeito
da inclusdo (Araujo; Anselmo, 2013). No que concerne a educagao tal documento salienta

que os estados signatarios t€m o compromisso de garantir que:

a) As pessoas com deficiéncia ndo sejam excluidas do sistema
educacional geral sob alegacdo de deficiéncia e que as criangas com
deficiéncia nao sejam excluidas do ensino primario gratuito e
compulsério ou do ensino secundario, sob alegagdo de deficiéncia; b)
As pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino primario
inclusivo, de qualidade e gratuito, e ao ensino secundario, em igualdade
de condigdes com as demais pessoas na comunidade em que vivem; c)
Adaptagdes razoaveis de acordo com as necessidades individuais sejam
providenciadas; d) As pessoas com deficiéncia recebam o apoio
necessario, no ambito do sistema educacional geral, com vistas a
facilitar sua efetiva educagdo; €) Medidas de apoio individualizadas e
efetivas sejam adotadas em ambientes que maximizem o
desenvolvimento académico e social, de acordo com a meta de inclusao
plena (Brasil, 2009).

Embora haja o reconhecimento do avanco das politicas publicas e da
sensibilizacdo da sociedade sobre a pessoa com deficiéncia, ainda é perceptivel a
vinculagdo entre o conceito de deficiéncia e incapacidade. Este fato, gera, conforme
Sarmento (2013, p. 104) “[...] medidas inadequadas, tanto por parte da sociedade quanto

pelos gestores das politicas publicas”.

A GESTAO ESCOLAR INCLUSIVA

Por esséncia, a escola tem no seu interior, um carater social que ndo pode ser
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ignorado. Sua fungdo transformadora e promotora de igualdade e equidade nas relagdes
educativas ndo permite que haja preferéncia pelo alunado que sera atendido. Essa
concep¢do de escola aberta para toda e qualquer diversidade humana esta imbricada,

especialmente, na escola publica.

Segundo Mattos (2010), a escola publica tem como fundamento praticas
democraticas que visam atender a todos, sem qualquer discriminacdo devido a diferenga
e diversidade encontrada. Ela ¢ por si sO, representa culturas diferentes, padroes de
comportamentos e concepgdes que estdo presentes na sociedade, mas que muitas vezes,

sdo silenciados por agdes discriminatorias.

Teixeira (2000), aponta que a escola publica que atua numa perspectiva
democratica devera atender a todos os sujeitos, sobretudo aqueles que se encontram em
situacdo de exclusdo, fornecendo-lhes educacdo de qualidade e condi¢des para que se
reconhecam como membros participantes e ativos da sociedade e do processo educativo
a qual pertencem. Este autor argumenta ainda, que a gestdo na perspectiva democratica é

mobilizadora de praticas escolares inclusivas.

Embora haja desafios na execucdo desta proposta, o principio democratico
inviabiliza a escolha de alguns alunos em detrimento de outros, uma vez que tal principio
assegura o direito de todos a participacdo na sociedade, sem que qualquer diferenca

individual o exclua do processo coletivo.

Por ser da sociedade em geral e, portanto, para todos os sujeitos, a escola deve
atender as demandas de cada um, respeitando a diversidade humana. Além disso,
deve encarar a diversidade numa perspectiva valorativa, isto €, como um elemento que

enriquece a convivéncia e potencializa as habilidades humanas (Teixeira, 2000).

Apple e Beane (1997, p. 22), reforcam a importancia do respeito a diversidade no

contexto escolar democratico. Para os autores:

Essas diferengas enriquecem a comunidade e o leque de opinides que
deve considerar. Separar pessoas de qualquer idade com base nessas
diferengas ou usar rotulos para estereotipa-las sdo procedimentos que
s6 criam divisdes e sistemas de status que diminuem a natureza
democratica da comunidade e a dignidade dos individuos contra quem
essas praticas sdo dirigidas com tanto vigor. [...] Por esse motivo, as
comunidades de alunos das escolas democraticas sdo marcadas pela
énfase na cooperagao e na colaborago, e ndo na competicao.
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A concepcao de escola democratica aqui adotada, pode ser entendida, como um
espaco onde todos estdo inseridos e sdo protagonistas do processo de ensino e
aprendizagem, contempla os seguintes ideais: a diversidade humana ¢ respeitada, as
demandas coletivas e individuais sdo consideradas e, sobretudo, a escola dever ser um
espaco aberto a participagao de todos. Desse modo, esse ideal de escola democratica vai

ao encontro do ideal de escola inclusiva.

Na perspectiva de uma Politica Nacional de Educacdo Inclusiva o gestor precisa
ter o entendimento sobre a importancia de uma proposta de Ensino que valorize os
diferentes contextos e estilos para descobrir as particularidades que exige uma Educacdo
Inclusiva. Essa afirmagdo refor¢a este gestor a lutar pela inclusdo do aluno com

necessidades educativas especiais na escola.

Segundo Beyer (2006), uma escola inclusiva ¢ aquela que nao rotula e separa
alunos que sdo ditos ‘normais’ ou ‘ndo normais’, e outros como alunos ‘especiais’ ou
‘incluidos’ em que se tem uma pedagogia que ndo ¢ diluida perante as necessidades

especiais de alguns alunos

Para Montoan (1997), o paradigma da inclusdo gera um novo olhar sobre a escola.
Esta se torna uma escola democratica, pois se constitui num espaco que leva em
consideracdo as necessidades de todos os alunos, apoiando todos da comunidade escolar
(professores, alunos, equipe administrativa) através de estratégias que conscientizam
sobre a diferenca humana e fortalegam os valores sociais de respeito, solidariedade e

cooperacao.

Desta forma, é importante salientar que uma escola inclusiva ¢ uma escola
democratica. Sdo conceitos que ndo podem ser pensados fora da realidade da escola, com
destaque para a escola publica (Mattos, 2010). Neste espaco inclusivo e democratico
faz-se necessario compreender que ha limites na atuacdo de toda equipe no combate as
desigualdades sociais, ao preconceito e a discriminagdo, visto que fazemos parte de uma
sociedade que tem a exclusao e desigualdade como principio. Reconhecer esse limite ndo
¢ defender a manuteng¢ao do status quo; ao contrario disso, ¢ atuar de forma que contribua
para a mudanga das coisas, criando compromisso com a comunidade e desenvolvimento

de atitudes democraticas que sejam exemplo a todos (Apple; Beane, 1997).
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Sendo assim, se faz necessario questionar: Qual o papel da gestdo escolar na
constru¢cdo de uma escola de fato inclusiva? De que maneira uma gestdo que se faz

democratica atuard na perspectiva inclusiva?

Para Mattos (2010), e Azevedo e Cunha (2008), ¢ fundamental que o gestor
escolar conhegca o contexto em que estd inserido, tanto no ambito das politicas
educacionais quanto das necessidades educacionais dos seus alunos com ou sem
deficiéncia. No que concerne a pessoa com deficiéncia, o trabalho deve ser sistematizado,
pois € necessario colocar em evidencia as peculiaridades desse processo, para que assim,
toda equipe escolar tenha conhecimento das necessidades educacionais dos alunos.
Momentos de formagao continuada no proprio ambiente de trabalho podem auxiliar na

compreensao das caracteristicas de tais alunos.

Antes de promover momentos de reflexdes com toda equipe escolar, a gestdo
devera estar consciente dos fundamentos que embasam a concepcdo democratica e
inclusiva das instituicdes de ensino. E ingénuo acreditar que se faz uma gestdo
democratica inclusiva apenas com boas inten¢des. E necessario preparo, formagdo e
dedicacdo, uma vez que somente um olhar atento e articulado com teorias da educagdo

permitirdo a mudanga de olhar sobre a pessoa com deficiéncia.

Conforme Azevedo e Cunha (2008), ¢ necessario que os gestores conhegam a
realidade dos alunos e tenham formac¢ao adequada, pois assim, conseguirdo identificar as
barreiras que impedem ou dificultam o acesso ao conhecimento. Tornar o conhecimento
acessivel, ¢ promover a acessibilidade, isto ¢, ¢ possibilitar que os obstaculos sejam

eliminados a fim do desenvolvimento da aprendizagem.

A partir desse conhecimento, a gestdo podera promover momentos de reflexdes e
orientagdes com toda equipe, conscientizando e sensibilizando sobre a necessidade dos
alunos. Além disso, ¢ importante a criagdo de uma rede de apoio que dé suporte e
seguranga aos professores e funcionarios, possibilitando a cria¢ao de “[...] competéncias
didaticas, criticidade e discernimento, além de ampla postura ética [...]” (Mattos, 2010, p.

15).

As conquistas preconizadas pelo paradigma da educagdo inclusiva ndo serdo

alcangadas sem que haja participagdo ativa da comunidade escolar. Esse principio
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norteador da gestdo democratica, considera que a gestdo escolar democratica tem como
objetivo:
Articular o processo da educacgdo inclusiva, oportunizar a integragéo
entre todos os envolvidos no processo educativo, estabelecer relagdes e
inter-relagdes entre toda comunidade escolar e contemplar todos os

educandos, considerando suas diferengas individuais e ressaltando as
suas potencialidades (Azevedo; Cunha, 2008, p. 67).

Tais consideracdes apontadas por Azevedo e Cunha (2008), exigem que a
constru¢do de uma rede colaborativa que permita a troca de experiéncia e a construgao do
conhecimento a respeito das necessidades especificas dos alunos com deficiéncia. Sem
acoes que envolvem a comunidade, a conscientizacao a respeito dos direitos das pessoas
com deficiéncia se torna timida, alcangando poucas pessoas que atuam diretamente com

os alunos.

Neste sentido, o desenvolvimento de préticas participativas promoverd mudangas
importantes e relevantes no processo de escolarizacdo do estudante com deficiéncia.
Somente por meio da articulagio entre questdes administrativas e pedagogicas que todos
os profissionais de uma escola inclusiva conseguirdo se comprometer com o ensino para
todos. Participar ativamente das tomadas de decisdes e da promocdo dos direitos
fundamentais dos seres humanos ¢ uma tarefa de todos aqueles que desejam um ensino

de qualidade, além de uma sociedade na qual a diversidade humana ¢ respeitada.

AS ACOES DO GESTOR RUMO A INCLUSAO.

Conforme Mittler (2001), para que se consiga alcangar a tdo sonhada inclusio
escolar, o primeiro passo ¢ uma reforma radical da escola. Neste sentido, considera-se
que a gestao escolar ndo se restrinja a parte administrativa da instituicdo escolar, mas se
envolva também no processo pedagogico da escola. Isso envolve repensar os moldes
existentes e os curriculos, construidos de tal modo que atenda as necessidades de todas as

criancas, como resposta a diversidade humana.

No campo da educagdo, a inclusdo envolve um processo de reforma e
de reestruturagdo das escolas como um todo, com o objetivo de
assegurar que todos os alunos possam ter acesso a todas as gamas de
oportunidades educacionais e sociais oferecidas pela escola. Isto inclui
o curriculo corrente, a avaliagdo, os registros e os relatorios de
aquisi¢des académicas dos alunos, as decisoes que estdo sendo tomadas
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sobre o agrupamento dos alunos nas escolas ou nas salas de aula, a
pedagogia e as praticas de sala de aula, bem como as oportunidades de
esporte, lazer e recreacao (Mittler, 2003, p. 25).

A elaboracao do projeto politico pedagdgico (PPP) e do curriculo envolve a
participagdo dos gestores escolares. Portanto, eles t€ém uma responsabilidade muito
grande no que se refere ao efetivo processo de inclusdo de PNEE nas institui¢cdes em que
atuam. Tanto o PPP como o curriculo devem ser constituidos na perspectiva de uma
escola inclusiva, aberta a diversidade. Neste sentido, Mantoan (2000, p.7-8), contribui

considerando que a escola aberta a diversidade é aquela em que:

(...) todos os alunos se sentem respeitados e reconhecidos nas suas
diferengas, ou melhor, sdo escolas que ndao sdo indiferentes as
diferencas. Ao nos referirmos a essas escolas, estamos tratando de
ambientes educacionais que se caracterizam por um ensino de
qualidade, que ndo exclui, ndo categoriza os alunos em grupos
arbitrariamente definidos por perfis de aproveitamento escolar e por
avaliagOes padronizadas e que ndo admitem a dicotomia entre educacao
regular e especial. As escolas para todos sdo escolas inclusivas, em que
todos os alunos estudam juntos, em salas de aula de ensino regular. Esses
ambientes educativos desafiam as possibilidades de aprendizagem de
toso os alunos e as estratégias de trabalho pedagdgico sdo adequadas as
habilidades e necessidades de todos (Mantoan, 2000, p.7-8).

No entendimento de Granemann e Gricoli (2011, p. 132), “a construcdo de um
projeto politico pedagogico que privilegie praticas heterogéneas e o protagonismo dos
professores sdo vistos como chaves para a inclusio”. E o caso de se adaptar uma linha
pedagogica valida para todos os alunos, capaz de atender também aqueles que, em vista
de situacdes pessoais e caracteristicas proprias de aprendizagem, necessitam de

atendimento distinto, de forma que os docentes t€ém participagdo ativa nesse processo.

Sobre eles Mittler (2003, p. 35), afirma que “a inclusdo implica que todos os
professores tém o direito de esperar e de receber preparacdo apropriada na formagao
inicial em educacdo e desenvolvimento profissional continuo durante sua vida
profissional”, inclusive de receber suporte por parte da direcdo e da coordenagdo

pedagogica. Conforme Araujo et al. (apud Boaventura, 2008, p. 14):

A inclusdo ¢é percebida como uma responsabilidade coletiva da
comunidade escolar. Nesta perspectiva, todos sdo responsaveis pelo
éxito ou fracasso de cada aluno. O corpo docente e nao cada professor
devera partilhar a responsabilidade do ensino ministrado as criangas
com necessidades especiais.

A escola inclusiva ¢ um processo em constru¢do permanente e cabe aos gestores
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que a conduzem uma vigilancia constante no intuito de diminuir praticas de segregacio e
de descriminacdo, oferecendo oportunidades adequadas de aprendizagem e de
participagdo para todos os individuos, independentemente de sua limitagdo ou

dificuldade” (Granemann; Gricoli, 2011, p. 132).

CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o estudo realizado, ficou evidente que pessoas com necessidades
educacionais especiais podem e tem o direito de estudar em uma escola de ensino regular,
bem como exercer sua fungdo de cidadao. Neste sentido, o trabalho da gestao escolar no
desenvolvimento de uma cultura, de uma politica e de uma pratica inclusiva exige estudo,

determinagdo e comprometimento em prol de uma escola democratica.

E falar em escola democratica € necessariamente falar em escola inclusiva ¢ falar
em educacdo para todos, ou seja, uma educagdao promotora de igualdade e equidade nas

condi¢cdes de acesso e permanéncia dos alunos nas institui¢cdes de ensino.

Nesse sentido, fica evidente que o gestor de forma isolada ndo garante a
construcao de praticas inclusivas e democraticas, uma vez que tal tarefa ¢ ardua e exige a
colaboracdo ¢ o envolvimento de toda a equipe escolar no processo de ensino e

aprendizagem dos alunos com ou sem deficiéncia.

Com este proposito a gestdo, por sua vez, deve articular agdes que fomentem nao
sO a participacdo, mas também a formacao, a reflexdo de todos quanto as necessidades
dos alunos com deficiéncia, promovendo momentos em que sdo construidas estratégias

para trabalhar com a diversidade e inclusao do todo.

Reconhecer que na fungdo de gestor escolar, os desafios de uma educagdo
inclusiva se fardo presentes e que sera preciso ndo apenas melhorar estruturas fisicas do
espago escolar, mas em tudo que concerne a organizacdo da escola. As praticas

pedagdgicas inclusivas, a analise das necessidades e demandas especificas dos alunos.

Além disso, ainda se faz necessario que o gestor consiga diagnosticar e eliminar
barreiras que comprometem a aprendizagem do aluno, além de propor alternativas de

trabalho que promovam subsidios a a¢des inclusivas realizadas pela equipe escolar.

Isso exigird novas elaboracdes no ambito dos projetos escolares, visando ao
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aprimoramento de sua proposta pedagdgica e da aprendizagem dos alunos, além de buscar
recursos materiais didaticos e novas estratégias de ensino para auxiliarem no aprendizado

dos alunos PcDs.

Entretanto, para que essa realidade tdo esperada aconteca de fato o gestor deve
realizar seu trabalho pautado em uma gestdo democratica, onde todos os envolvidos no
processo ensino aprendizagem realizem um trabalho integrado objetivando a

transformagao da escola.

E preciso que gestores tenham consciéncia de que a escola s6 serd acolhedora a
partir de um processo educativo comprometido com a inclusdo, especificamente dos
alunos com necessidades educativas especiais, tornando-se uma escola aberta e sua gestao

verdadeiramente democratica.
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